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As informacdes contidas no presente relatorio, destacadamente as de contetido propositivo,
comportam interpretacdo meramente informativa e referencial ao gestor publico, fundada
na analise, por consultores técnicos especializados, da realidade local e de documentagio
pertinente a matéria, em especial da legislagdo e normativos vigentes.
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1. Sumario Executivo

Esse relatdrio tem como objetivo analisar a vantajosidade, sob a ética dos Municipios, do
modelo de contratacdo da PPP em formatacdo de consércio. Para isso, sdo feitas duas
comparacoes:

e PPP vs. Modelo Tradicional: essa analise compara o modelo da PPP, em consércio,
com o Modelo Tradicional de Contratacdo, partindo da premissa de que o mesmo
escopo seria contratado em ambos os cenarios;

e PPP vs. Modelo Atual: essa analise compara a PPP, em consorcio, com os servigos
atualmente prestados nos Municipios.

Cabe destacar ainda que nos cendrios da PPP nio foram considerados eventuais desagios
na Contraprestacdo mensal maxima, aspecto bastante comum nos processos licitatérios de
iluminagdo publica, que contribuiriam para o aumento da vantajosidade desse modelo de
contratacao.

Em suma, o modelo de contratacdo por Parceria Publico-Privada (PPP) traz maior
vantajosidade financeira para o Poder Concedente em relagio ao Modelo Tradicional de
Contratacao. Além disso, do ponto de vista qualitativo, o Modelo de PPP gera mais qualidade
para a Iluminac¢do Publica dos Municipios, elevando o padrio de vida de seus cidadaos e
contribuindo para que o posicionamento dos Municipios como cidades inovadoras e
sustentaveis.

O contetudo apresentado ao longo deste relatério sera dividido nos seguintes topicos:

e Modelos de Contratacdo: apresentacdo conceitual dos possiveis modelos de
contratacdo pelas Prefeituras para prestacdo dos servigcos de iluminacdo publica,
através da PPP ou Modelo Tradicional;

e Comparacio entre a PPP e o Modelo Tradicional: analise comparativa entre a
contratacao do escopo previsto para o projeto na modalidade de PPP ou Modelo
Tradicional;

e Comparacdo entre a PPP e o Modelo Atual: andlise comparativa entre a
implementacdo da PPP e o modelo atual de prestacdo dos servigos de IP nos
Municipios.

De forma sintética, a seguir sdo apresentados os principais temas e nimeros que serao
detalhados nos demais topicos do relatorio.

1.1 Value for Money

A andlise Value for Money (VfM) é também conhecida pela comparacdo entre o modelo da
PPP e 0 Modelo Tradicional. Enquanto o modelo da PPP é regido pela Lei das PPPs, 0o Modelo
Tradicional de Contratagdo é regido pela Lei de Licitacdes. A seguir, a andlise é apresentada
tanto de forma quantitativa como qualitativa.

1.1.1 Analise Quantitativa

A comparacdo quantitativa aplicada entre a contratacdo por meio da PPP e o Modelo
Tradicional, denominada Public Sector Comparator (PSC), consiste em uma andlise
economico-financeira que compara o Valor Presente Liquido (VPL) da projecdo do fluxo de
caixa, sob a otica do Poder Concedente, descontados a Taxa Social de Desconto (TSD),
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considerando para este dltimo caso o periodo do Projeto de uma PPP e a premissa de que
as Prefeituras teriam recursos préprios suficientes para financiar o Projeto de forma
integral. Seguem abaixo, de forma resumida para todos os municipios do consdrcio, os
resultados obtidos:

Tabela 1 - Value for Money: Public Sector Comparator (em R$ mil)

Municipio Total de Custos_ Visao TotaI_d(.e Custos Viséo Redl;cgg: {gclggg;iy(ksr Value for Money
PPP (R$ mil) Tradicional (R$ mil) mil)
Agrolandia 7.432,21 9.451,45 2.019,24 21,4%
Agrondémica 4.571,74 5.442,75 871,01 16,0%
Atalanta 918,28 1.444,20 525,92 36,4%
Aurora 3.483,36 4.051,42 568,06 14,0%
Brago do Trombudo 2.962,08 3.191,63 229,55 7,2%
Chapaddo do Lageado 1.036,92 858,71 -178,21 -20,8%
Dona Emma 2.972,45 3.551,04 578,59 16,3%
Ibirama 18.030,18 22.729,68 4.699,50 20,7%
Imbuia 2.824,83 4.236,27 1.411,43 33,3%
José Boiteux 1.972,70 2.731,75 759,05 27,8%
Laurentino 5.286,78 7.058,04 1.771,26 25,1%
Lontras 12.838,44 14.305,64 1.467,19 10,3%
Mirim Doce 1.003,46 1.168,01 164,55 14,1%
Petrolandia 2.271,83 2.956,06 684,23 23,1%
Presidente Getilio 14.459,26 15.666,90 1.207,64 7,7%
Presidente Nereu 1.134,75 1.364,65 229,89 16,8%
Rio do Sul 54.055,11 65.521,37 11.466,26 17,5%
Salete 4.665,00 5.808,51 1.143,51 19,7%
Santa Terezinha 2.762,32 3.544,06 781,73 22,1%
Trombudo Central 3.957,50 6.579,39 2.621,89 39,8%
Vidal Ramos 3.569,16 4.212,72 643,56 15,3%
Vitor Meireles 2.027,87 3.048,75 1.020,88 33,5%
Witmarsum 3.343,28 4.064,34 721,06 17,7%

157.579,51 192.987,32 35.407,81 18,3%

Fonte: Consultoria Integra.

1.1.2 Analise Qualitativa

No aspecto qualitativo da andlise, o Modelo de PPP apresenta diversas vantagens conforme
destacado abaixo:

o Eficiéncia do Modelo de PPP:
o Maior qualidade de vida para a populagdo e melhores servicos;
o Sinergia entre aquisi¢cdo e operacao;
o Cria¢do de uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE).

o Transferéncia de Riscos

o Gestdo integrada dos servicos;

10
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o Consecugdo das Metas e Indicadores de Desempenho;
o Aditivos ou investimentos adicionais ndo previstos;
o Captacgido de Recursos Financeiros (Financiamento);

o Renegociagao;

o Passivo ambiental.

1.2 PPP vs. Modelo Atual

Por fim, é feita uma terceira andlise em que sdo apresentados os resultados esperados
aplicando-se o Modelo de PPP e que ndo sido atendidos ou viaveis a partir do modelo
atualmente empregado nos municipios.

1.2.1 Analise Qualitativa

A partir da implementacdo da PPP, diversos beneficios qualitativos e externalidades
positivas sdo percebidos quando comparado com o servico prestado atualmente nos
Municipios, tais como:

Aumento da Seguranca em Espacos Publicos;
Reducdo de desigualdades de género;

Reducdo de Acidentes de Transito;

Reducdo das emissdes de COz;

Geracao de Empregos;

Atendimento a Norma aplicavel a [luminac¢ao Publica;
Valorizac¢ido da Cidade;

Estimulo ao comércio, servigos e turismo;

Servicos Adicionais;

Solucdes de Cidades Inteligentes.
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delo de Contratacao

0 projeto em estruturacao consiste na realizacdo de diversos investimentos e prestacao de
servicos para a Illuminagdo Publica (IP) de vinte e trés municipios consorciados,
estabelecidos em Contrato de Concessdo Administrativa. A PPP proposta também é
conhecida como DBFOM (Design, Build, Finance, Operate, Maintain), ou seja, o parceiro
privado é responsavel por projetar, construir, financiar, operar e manter todos os itens do

escopo do projeto, assumindo diversos riscos referentes a modernizacdo e operagdo do

parque. O escopo a ser desenvolvido pelo parceiro privado tem como principais obrigacdes:

e Elaboracao de cadastro georreferenciado dos pontos e sua atualizacdo permanente
durante o prazo da PPP;

o Elaboragcdao dos seguintes planos: Plano de Operagdo e Manutencdo, Plano de

Modernizacdo e Plano de Desmobilizacdo Operacional;

e Modernizacao e eficientizacdo dos pontos de IP;

e Implantagdo de [luminagdo de Destaque nos bens definidos;

e Implantacdo e Operacionalizacio do Centro de Controle Operacional (CCO),
incluindo canais de comunicacdo para atendimento aos chamados dos cidadaos
sobre problemas na rede de IP;

e Execucdo de servicos de manutencdo das redes municipais de IP;

e Implantagdo e operacdo da estrutura operacional e organizacional;

e Execucdo de expansdo das redes municipais de IP.

2.1 Co

mparacao dos Modelos de Contratacao

Os itens descritos acima podem ser contratados via PPP (via Lei 11.079/2004) ou pelo
Modelo Tradicional via Lei de Licitacdes (Lei 14.133/2021). A tabela abaixo apresenta as
principais diferencas entre os modelos de contratacdo e as respectivas legislacdes:

Item

Definicao da

Tabela 2 - Contratos Tradicionais x Modelo de PPP

Modelo Tradicional
(Lei 14.133)

Maior flexibilidade na defini¢do da
solucgdo, tendo em vista a dispensa de
elaboracio de projeto basico pelo
Poder Publico na contratagio
integrada e a possibilidade de
alteracdo do projeto basico pelo

PPP
(Lei 11.079)

Maior liberdade da Concessionaria
para definicao das solugdes a serem
implantadas, tendo em vista que ela é

solucao . ~ : responsavel pela elaboragdo dos
privado na contrata¢do semi- : PRI ~
. projetos necessarios a execug¢do do
integrada; .
. o . objeto.
e Possibilita participa¢ado do privado
na construcdo de solu¢des por meio
de PMI e didlogo competitivo.
e Sociedade de Propésito Especifico
e Qualquer empresa ou conjunto de (SPE), constituida especificamente
Contratado empresas que atenda aos requisitos para execucdo do contrato, cujos
de habilitagio. acionistas deverdo ter atendido os
requisitos de habilitacao.
Prazos e Regra: Duracdo correspondente a e Contrato de Concessdo com prazo:

vigéncia do crédito orcamentario

o Minimo: 5 anos;
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Modelo Tradicional

R AN/
f

PPP

(Lei 14.133)
(comumente 1 exercicio financeiro,
podendo ultrapassar se houver
previsdo no plano plurianual).
e Algumas excegdes:
o Contrato de servicos
continuos: 5 anos
o Contrato de servicos de alta
complexidade tecnolégica ou
que gere receita ou contrato
de eficiéncia sem
investimento reversivel: 10
anos
o Contrato que gere receita ou
contrato de eficiéncia com
investimento reversivel: 35
anos

(Lei 11.079)
o Maximo: 35 anos.

Investimentos
pelo contratado

e Prevé que poderdo existir contratos

que geram receitas e contratos de
eficiéncia com realizacdo de
investimentos pelo contratado;

e Admite expressamente o regime de

contratac¢do de fornecimento e
prestacio de servico associado, em
que, além do fornecimento do objeto,
o contratado responsabiliza-se por
sua operagao e manutencao.

e Pressupde necessidade de
investimentos pela Concessionaria;
e Pressupode a prestacdo de servigos
pela Concessionaria, sendo vedado
como objeto Unico o fornecimento de
mao-de-obra, o fornecimento e
instalagdo de equipamentos ou a
execucdo de obra publica.

Remuneracao

e Nao ha previsdo legal de oferta de
garantias pelo Poder Publico;
e Possibilidade de remuneracdo
variavel vinculada ao desempenho do
contratado nas obras, fornecimentos
€ Servigos.

e Previsdo de oferta de garantias pelo
Poder Publico para assegurar o
adimplemento de suas obrigacdes
pecuniarias;
e Possibilidade de remuneragdo
variavel vinculada ao desempenho do
contratado.

Gestao e
divisido de
riscos

e  Matriz de risco é obrigatéria em
contratac¢des de grande vulto,
integradas e semi-integradas, sendo
facultativa nas demais modalidades
de contratagdo.

e Reparticdo objetiva de riscos entre o
Poder Publico e o parceiro privado,
inclusive aqueles referentes a caso

fortuito, for¢a maior, fato do principe
e dlea econOmica extraordinaria.

Fonte: Consultoria Integra.

2.2 Parcerias Publico-Privadas (PPP)

Parcerias Publico-Privadas sido contratos de colaboracio entre o Poder Publico e iniciativa
privada por meio dos quais o ente privado participa da implantacdo e do desenvolvimento
de obra, servico ou empreendimento publico, bem como da manutencio e da operacio dos
ativos, além da exploracdo e gestdo das atividades deles decorrentes, cabendo-lhe
contribuir com recursos financeiros, materiais e humanos.

No Modelo de PPP, a Administracdo Publica tem como parceiro uma empresa ou consércio
de empresas, constituidos na forma de uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE),
formando um modelo de cooperagdo por um periodo que pode variar entre 5 e 35 anos.
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0 parceiro privado tera as seguintes atribuicdes:

e Elaborar o projeto executivo, obter financiamento, construir, operar e manter um
servico de utilidade publica que lhe é concedido por um determinado periodo;

e Viabilizar investimentos e oferecer servicos de infraestrutura com economicidade e
maior eficiéncia obtidos através da parceria com o setor privado.

e 0O ente publico, neste caso o Consorcio, tera as seguintes atribuicoes:

e Garantir o atendimento ao interesse publico, assegurando a efetiva realizagio do
escopo de intervengdes no prazo previsto;

e Remunerar o parceiro privado, de forma parcial ou integral, pelo servico prestado
conforme o desempenho apresentado pelo ente privado ao longo da Concessao.

Logo, um Unico parceiro é responsavel tanto pela implantagdo, operacionalizacdo e
manuten¢do da rede municipal de [luminac¢do Publica, incluindo a compatibilizacdo e gestdo
integrada de todos os servicos de infraestrutura. Consequentemente, estad sob sua
responsabilidade o gerenciamento dos riscos do Projeto e prestacao de servicos, tais como
o0 atraso das obras, a variacdo entre os valores orcados e os executados e riscos inerentes a
implantacao.

A unificacdo das atividades sob a responsabilidade de uma Unica empresa (Sociedade de
Propésito Especifico - SPE) traz eficiéncia e ganhos de confiabilidade sobre os servigos
prestados. Esta forma de contratacdo permite a Administracdo Publica estabelecer um
processo racional de gestdo do Projeto e da operacdo, visto que todo o relacionamento se
concentra em um dnico contrato.

2.3 Modelo Tradicional

No modelo de contratacao tradicional, o Poder Publico é o responsavel pela realizacdo de
todo o escopo de investimentos e servicos e ao mesmo tempo também é responsavel pela
obtencdo, execugdo e gestdo dos investimentos necessarios e das partes contratadas para
execucdo do Projeto.

Dentre as responsabilidades, estdo a mobilizacdo de recursos proprios e a elaboracao de
inumeras licitacdes individuais para a contratagio dos investimentos e servigos,
impactando na necessidade de maiores esfor¢os e maiores custos. H4 ainda a necessidade
de coordenacdo, integracdo e gerenciamento de todas essas iniciativas ao longo de todo o
ciclo de vida do empreendimento. Os prazos de contrato sdo menores neste modelo
(usualmente em até 5 anos), sendo necessario refazer todas as contratacdes de forma
recorrente.

Quando a Administracdo Publica assume o papel de integrador de diversas partes e
atividades, além da quebra de sinergia entre as fases de obra e operacdo e as perdas
advindas da economia de escala, recai sobre ela uma série de responsabilidades e riscos de
projeto, tais como o gerenciamento de prazos, escopo, qualidade, custos, comunicagdo e a
integracao das diversas partes envolvidas.

Juntamente com a exposicdo de riscos, ha de se observar que a Administracdo Publica tera
como responsabilidade a conducao das licitagdes segundo os preceitos legais que preveem
a elaboracido de uma série de estudos e documentos componentes do processo licitatorio,
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além da conferéncia de ampla publicidade e direito de contestagado, o que acaba resultando
em pouca agilidade e eficiéncia de resposta a eventos nio previstos.

0 processo de licitagcao costuma apresentar um tempo médio superior a 6 meses, podendo
chegar a 12 meses. A morosidade para execu¢do de um processo licitatdrio impacta
diretamente no cronograma do projeto e, consequentemente, pode incorrer em prejuizos
significativos diretos e indiretos.
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3. Comparacdo entre PPP e o Modelo Tradicional

0 Value for Money (VfM) é um instrumento que suporta a tomada de decisdo sobre a melhor
forma de desenvolvimento do projeto, considerando todos os beneficios, gastos e riscos a
fim de obter o melhor resultado para a sociedade.

A andlise VfM compara as vantagens econdmicas para a sociedade (beneficios tangiveis e
intangiveis) obtidas por meio da (i) execucdo de determinado servigo por um parceiro
privado conforme desempenho e qualidade previstas no Contrato de Concessao da PPP, com
(ii) os custos e receitas desse mesmo servico prestado diretamente pelo Municipio.

Além da andlise financeira tradicional, é necessario considerar também os beneficios nio-
financeiros. Segundo o estudo “Os beneficios ndo-financeiros das PPPs”! do European
Investment Bank (Banco de Investimentos Europeu), as PPPs sdo capazes de “oferecer
oportunidades mais amplas para aplicar inovagdo em todos os niveis de entrega do projeto”
e, se aplicadas de forma correta, resultam em trés principais beneficios ndo-financeiros:

e Entrega acelerada, com reducdo de prazos comuns do setor publico;
e Entrega aprimorada, aumentando a qualidade dos servigos;

e Geragdo de impactos sociais mais amplos, com maiores beneficios para a sociedade
como um todo.

Cabe ressaltar que, no caso da PPP de IP do Consércio CISAMAVI, o escopo do projeto
considera um consoércio de vinte e trés municipios, enquanto as contratagcdes do modelo
tradicional sdo individualizadas por municipio.

Como o principal objetivo do estudo ¢é analisar a vantajosidade da PPP diante ao modelo
tradicional, e o escopo da PPP em consorcio é um dos grandes geradores de eficiéncia do
modelo nesse caso, a analise seguira considerando essa diferenca de escopo. A partir disso,
para fins de comparagdo com o Modelo Tradicional, os custos de cada municipio com a PPP
serdo individualizados.

3.1 Comparacdo Quantitativa

3.1.1 O Modelo Public Sector Comparator (PSC)

A anilise quantitativa de VfM consiste na comparacido dos custos em que a administracdo
publica incorre para viabilizar o projeto sob distintas modalidades de contratacido
utilizando-se como referéncia o valor presente liquido do Projeto (Public Sector
Comparator).

Conforme mencionado no item 1.1.1, elabora-se a andlise econdmico-financeira que
compara o valor presente liquido da projec¢do do fluxo de caixa sob a ética das Prefeituras
utilizando (i) o Modelo de PPP e o (ii) Modelo Tradicional; considerando para este ultimo
caso o periodo do Projeto de uma PPP e a premissa de que Prefeituras teriam recursos
proéprios suficientes para financiar o projeto de forma integral.

A figura abaixo é uma comparacdo meramente ilustrativa, com a finalidade de antecipar
como a andlise do PSC é feita. 0 Modelo Tradicional, no lado esquerdo da figura, é composto

! Fonte: “The Non-Financial Benefits of PPPs - A Review of Concepts and Methodology”. 2011.
European Investment Bank — European PPP Expertise Centre (EPEC)
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pelo valor presente liquido dos: (i) custos diretos do Setor Publico para contratacdo dos
mesmos Investimentos e Servigos previstos pela PPP; e (ii) custos decorrentes da
materializa¢do de riscos que sdo alocados ou mitigados pelo parceiro privado no Modelo de
PPP. Na PPP, no lado direito da figura, constam o valor presente dos: (i) custos diretos para
contratacdo da PPP; e (ii) o VfM, isto é, o beneficio econémico-financeiro gerado pela PPP
em relacdo ao Modelo Tradicional.

Figura 1 - Esquematizagdo - Public Sector Comparator (PSC)

Valor Presente Liquido dos
Custos Adicionais e Riscos Value for Money

Valor Presente Liquido dos
Custos do Setor Publico

Valor Presente Liguido dos

Custos do Parceiro Privado

Modelo Tradicional PPP

Fonte: Consultoria Integra.

3.1.2 Premissas consideradas para o Modelo Tradicional

Foram consideradas as seguintes premissas para projetar os custos no Modelo Tradicional:

Custo de Energia e Taxa de Arrecadac¢do: Considera o custo da conta de
energia e a taxa de arrecadacdo da COSIP - correspondente ao valor cobrado
pela distribuidora que recebe os pagamentos da conta de energia e repassa para
as Prefeituras. Por escolha dos municipios, foi retirado do fluxo de pagamento
da COSIP o pagamento da conta de energia dos seguintes municipios: Atalanta,
Trombudo Central e Vitor Meireles.

Estimativa de Investimentos e Despesas através da Contratacio
Tradicional: Considera o BDI de 25,70%?2, conforme referéncia do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). O BDI, Beneficios e Despesas Indiretas, corresponde ao
elemento orgamentdrio para cobrir custos indiretos e o lucro de um
empreendimento;

Estimativa de Sobrecustos: Considera custos adicionais de 28% referentes ao
limite legal permitido para aditivos contratuais, regidos por Contratos
Administrativos Tradicionais.

Destaca-se que o levantamento elaborado pela ENAP3 contemplando o histérico
de mais de 700 obras publicas de infraestrutura conduzidas no pais no periodo
entre 2001 e 2019 indicou o percentual de 26,47% de sobrecustos;

2 Fonte: Estudo sobre taxas referenciais de BDI de obras publicas e de equipamentos e materiais
relevantes. Estimativa de BDI de obras publicas no setor de construcdo e manutencao de esta¢des
e redes de distribuicdo de energia elétrica, conforme relatério do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) sobre taxas de BDI de maio de 2013.

3 Fonte: ENAP - Historico Obras DNIT. Acesso em nov/2024.
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e Adicionalmente, outras fontes avaliadas indicam um sobrecusto médio de
27,6%* em obras publicas em todo o mundo; e aumento de até 22%?5 em obras
de infraestrutura publica realizadas na América Latina e Caribe financiadas por
bancos multilaterais de desenvolvimento (BID e Banco Mundial);

e Portanto, utiliza-se na estimativa de aditivos o percentual adicional de 28%,
aderente as referéncias observadas e conforme limite estabelecido pela
legislacdo brasileira.

o Estimativa de Efeito Financeiro do Atraso de Obras: Considera um atraso de
90% na obra.

e Destaca-se que o levantamento elaborado pela ENAP¢ contemplando mais de
700 obras publicas de infraestrutura conduzidas no pais no periodo entre 2001
e 2019 indicou um atraso médio de 90% no prazo para conclusio das obras
publicas;

e Segundo o TCU7, os principais motivos para haver atraso e paralisacdo de obras
sdo: (i) a contratacdo com base em projeto basico deficiente, (ii) insuficiéncia de
recursos financeiros por parte do Poder Publico corresponsavel pela obra
(contrapartida) e (iii) dificuldade dos entes em gerir os recursos or¢gamentarios.
Andlise do TCU® de diversas obras do setor de infraestrutura indicou atrasos
médios que variam de 2 a 6 anos nas obras publicas;

e (Considerando-se a variabilidade de prazos de acordo com as especificidades de
cada obra, adotou-se a estimativa de atraso de 90% em relacao ao prazo original.
Para fins de calculo, o atraso percentual foi aplicado sobre o prazo da fase de
obras da PPP (Fase II - Modernizagdo), e para este periodo adicional foi
considerada no Modelo Tradicional a manutencao dos custos de operacao e
manutencio anterior a atividade modernizacio, o qual representa um valor
superior aos custos de operacdo e manutencdo quando o parque de IP esta
modernizado.

e Despesas Atuais com Operacio e Manutencdao: Considera os custos
atualmente incorridos pelo Poder Publico com a manutencdo do parque de
[luminacdo Publica, abrangendo reposicio de materiais, servigos de
manutencdo corretiva e preventiva, e despesas administrativas relacionadas a
operacdo do sistema, conforme valores praticados nos contratos vigentes ou
informacdes fornecidas pelos entes municipais.

e Gestao CISAMAVI: Considera as despesas relacionadas a estrutura de
governanca e gestdo centralizada do Consoércio CISAMAVI para administragdo
do parque de Iluminagdo Publica, abrangendo a remuneracdo da equipe
responsavel pelo planejamento, coordenacido e acompanhamento das atividades
operacionais, administrativas e de controle do servico, bem como a articulacao
e integracdo das rotinas de gestao junto aos 23 municipios consorciados.

e Custo de Realizacao de Licitagdes: as contratacdes publicas sdo realizadas por
meio de licitagdes, que visam a sele¢do da proposta mais vantajosa ao interesse
publico. A licitacdo pode ser realizada em diversas modalidades e apresenta
custos ndo percebidos em operacgdes privado-privado. Desse modo, justifica-se
a inclusdo desse sobrecusto ao modelo tradicional. Utilizando como referéncia

4 Fonte: Costs in Public Works Projects. Acesso em nov/2024.
> Fonte: Infraestrutura Publica América Latina e Caribe. Acesso em nov/2024.
6 Fonte: ENAP - Histérico Obras DNIT. Acesso em nov/2024.

7 Fonte: Obras paralisadas no pais — causas e solucdes | Portal TCU. Acesso em nov/2024.

8 Fonte: TCU - Acérddo 2605/2020. Acesso em nov/2024.
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um estudo sobre custos do pregdo eletrénico desenvolvido por Ducati e Silveira
(2011), adotou-se o sobrecusto de 4,2%, aplicado aos valores base dos
investimentos, reinvestimentos e equipamentos/mobiliario (CAPEX) e dos
custos operacionais (OPEX) estimados para o modelo tradicional;

3.1.3 Premissas consideradas para PPP

Foram consideradas as seguintes premissas para projetar os custos do Modelo da PPP:

Custo de Energia e Taxa de Arrecadac¢ao: Considera o custo da conta de energia e
a taxa de arrecadacdo da COSIP - correspondente ao valor cobrado pela
distribuidora que recebe os pagamentos via conta de energia e repassa para as
prefeituras, conforme premissas detalhadas no relatério do P3 - Diagnoéstico da
Situacdo Fiscal. Por escolha dos municipios, foi retirado do fluxo de pagamento da
COSIP o pagamento da conta de energia dos seguintes municipios: Atalanta,
Trombudo Central e Vitor Meireles.

Despesas com a Concessionaria (Contraprestacao Publica): Valores pagos pelas
Prefeituras a Concessiondria para fazer frente aos investimentos, custos e despesas,
previstos na PPP;

Despesas Atuais com Operac¢ao e Manutengao: Despesas das Prefeituras com a
manutencdo do Parque de IP até a assuncdo dos servigos pela Concessionaria,
ocorrida durante a Fase 0 - Preliminar.

Instituicao Financeira Depositaria: Considera os custos relativos a contratacio de
instituicdo financeira responsavel pela administracio da Conta Vinculada e dos
fluxos financeiros da PPP, conforme previsto na estrutura de garantias do contrato
de concessao.

Gestdo CISAMAVI: Considera as despesas relacionadas a estrutura de governanca
e gestdo centralizada do Consércio CISAMAVI para administracdo do parque de
[luminacdo Publica, abrangendo a remuneragdo da equipe responsavel pelo
planejamento, coordena¢do e acompanhamento das atividades operacionais,
administrativas e de controle do servico, bem como a articulacao e integracao das
rotinas de gestdo junto aos 23 municipios consorciados.

Deducoes de Tributos sobre a Operacao da Concessao: Valores correspondentes
aos tributos incidentes sobre a operac¢io da Concessionaria (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS
e ISS). A dedugao se justifica pelo fato de que tais valores, embora embutidos na
contraprestacdo publica, sdo recolhidos pela Concessiondria e retornam ao setor
publico na forma de arrecadacdo tributaria, ndo configurando, portanto, custo
liquido para o Poder Concedente. A metodologia adotada segue as recomendacoes
do HM Treasury (Value for Money Assessment Guidance), incorporadas ao modelo de
analise quantitativa do VfM.

3.1.4 Taxa Social de Desconto

Em maio de 2020, a Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI), vinculada ao
Ministério da Economia, publicou um texto® com a finalidade de orientar a selecdo e

9 Taxa Social de Desconto para Investimentos de Infraestrutura — Portugués (Brasil) (www.gov.br)

. Acesso em nov/2024.
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priorizagdo de projetos de investimento, denominado “Taxa social de desconto para
avaliacdo de investimentos em infraestrutura: atualizagido p6s consulta publica”.

Este estudo discute a fundo a Taxa Social de Desconto (TSD), que serve como referéncia
para a analise de projetos quanto a sua vantajosidade para a populagio, sendo calculada
utilizando a abordagem da eficiéncia atribuida a Harberger (1972), metodologia
amplamente aceita em nivel internacional.

Em suma, a TSD é calculada como uma média ponderada de diversos custos possiveis como
fontes de recursos em projetos de investimentos, como poupanga privada, investimento
privado e poupanca externa. O texto recomenda que a TSD para projetos de infraestrutura
seja de 8,5% real ao ano em moeda local.

0 estudo recomenda que seja adotada uma TSD uniforme para a avaliacdo dos
investimentos em infraestrutura no Brasil. Isso porque a medida permite a isonomia do
critério de investimento e para fins de comparacio de projetos.

Vale destacar que a Taxa Social de Desconto (TSD) ndo deve ser confundida com o Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC). A TSD é o custo de capital percebido pela sociedade,
ja o WACC calculado na modelagem econdmico-financeira foi utilizado para a avaliacdo
econOmico-financeira da PPP de [luminacao Publica individualmente, refletindo o momento
do ciclo econémico e o interesse do parceiro privado no projeto em questao.

3.1.5 Resultado Value for Money

0 Modelo de PPP via Consdrcio apresenta um custo aos Municipios inferior ao modelo de
contratacdo tradicional detalhado anteriormente. A reducdo de custos no modelo PPP é
calculada a valor presente, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 3 - Value for Money (em R$ mil) por municipio

Total de Custos Value for Money

Municipio Visdo PPP (R$ Total d ° Custos V'wa Redugdo de Custos LG
. Tradicional (R$ mil) . Money
mil RS mil
Agrolandia 7.432,21 9.451,45 2.019,24 21,4%
Agrondmica 4.571,74 5.442,75 871,01 16,0%
Atalanta 918,28 1.444,20 525,92 36,4%
Aurora 3.483,36 4.051,42 568,06 14,0%
Braco do Trombudo 2.962,08 3.191,63 229,55 7,2%
Chapadio do Lageado 1.036,92 858,71 -178,21 -20,8%
Dona Emma 2.972,45 3.551,04 578,59 16,3%
Ibirama 18.030,18 22.729,68 4.699,50 20,7%
Imbuia 2.824,83 4.236,27 1.411,43 33,3%
José Boiteux 1.972,70 2.731,75 759,05 27,8%
Laurentino 5.286,78 7.058,04 1.771,26 25,1%
Lontras 12.838,44 14.305,64 1.467,19 10,3%
Mirim Doce 1.003,46 1.168,01 164,55 14,1%
Petrolandia 2.271,83 2.956,06 684,23 23,1%
Presidente Getulio 14.459,26 15.666,90 1.207,64 7,7%
Presidente Nereu 1.134,75 1.364,65 229,89 16,8%
Rio do Sul 54.055,11 65.521,37 11.466,26 17,5%
Salete 4.665,00 5.808,51 1.143,51 19,7%
Santa Terezinha 2.762,32 3.544,06 781,73 22,1%
Trombudo Central 3.957,50 6.579,39 2.621,89 39,8%
Vidal Ramos 3.569,16 4.212,72 643,56 15,3%
Vitor Meireles 2.027,87 3.048,75 1.020,88 33,5%
Witmarsum 3.343,28 4.064,34 721,06 17,7%

157.579,51 192.987,32 35.407,81 18,3%

20
@ integra Estratégios A ALBINO CAIXA .5 casaon B3



CIS. --1IA‘vll

CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Fonte: Consultoria Integra.

A seguir, apresenta-se o fluxo de caixa detalhado dos municipios para cada um dos modelos,
Tradicional e PPP, correspondente aos resultados apresentados acima. As figuras
demonstram para ambos os modelos, os valores despendidos anualmente e o respectivo
saldo anual, considerando as premissas apresentadas ao longo deste relatério.
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3.1.5.1 Agrolandia

Tabela 4 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Agroldndia

N

(+) Entrada de Caixa 1209 1212 1216 1220 1223 1227 1231 1234 1238 1242 1246 1249 1253 1257  1.261 1.264
CoSIP 1209 | 1212 | 1216 | 1220 = 1223 | 1227 | 1231 1234 1238 1242 1246 1249 1253 1257  1.261 1.264
(-) Saida de Caixa 2.834 2.538 688 644 649 = 664 666 671 676 682 786 806 693 700 705 722
Investimentos 1527 | 1451 87 51 50 55 50 50 49 49 | 131 | 144 | 49 48 48 52
Ig';‘gitéum;ztos ; 304 288 17 10 10 11 10 10 10 10 26 29 10 10 10 10
Servicos 284 250 204 205 206 211 | 216 | 217 | 219 | 221 | 221 | 220 | 223 | 225 228 234
Servigos - Sobrecusto 56 50 41 E| E| 42 43 43 44 44 44 44 44 45 45 47
Taxa de Arrecadagio 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Custo de Energia 347 331 244 246 249 253 | 256 | 259 | 262 | 266 @ 269 @ 272 | 275 | 279 282 285
Impacto Direto do Atraso i 3 2 ) ) i i i i i i i ) ) i )
de Obras

Gestio CISAMAVI 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
E:‘;:Z:Od; Realizagdo de 91 86 15 13 13 13 13 13 14 14 18 18 14 14 14 14
Despesas Atuais com 146 ) ) ) ) i i i i i i i ) ) i )
Operagdo e Manutenc¢do

saldo -1.625 -1326 529 576 575 = 563 565 563 562 560 459 444 560 557 556 543
Saldo Acumulado -1.625 -2.951 -2.422 -1.847 -1272 -709 -144 419 981 1.540 1.999 2.443 3.003 3.560  4.115 4.658
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Fonte: Consultoria Integra.
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Tabela 5 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Agroldndia

E S 0 2 N A T T

Receita 1.209 1.212 1.216 1.220 1.223 1.227 1.231 1.234 1.238 1.242 1.246 1.249 1.253 1.257 1.261 1.264
COSIP 1.209 1.212 1.216 | 1.220 | 1.223 | 1.227 | 1.231 | 1.234 | 1.238 | 1.242 | 1.246 @ 1.249 @ 1.253 | 1.257 1.261 1.264
Compartilhamento da

Receita Acessoria

Despesas 834 843 861 847 853 860 865 871 876 882 889 897 899 904 908 915
Recelta (.ia - 261 537 641 645 650 655 659 664 669 673 678 683 688 692 697 702
Concessionaria

Conta de Energia 340 267 243 246 249 253 256 259 262 266 269 272 275 279 282 285
Taxa de Arrecadagdo 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Gestdo CISAMAVI 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Instituigo Financeira 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Depositaria

Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com 146

Operagdo e Manutengao

Verificador

Independente

Dedugao de Tributos

sobre a Operagdo da -17 -66 -126 -148 -151 -152 -154 -157 -159 -162 -162 -163 -168 -172 -175 -176
Concessao
Saldo 374 370 355 372 370 367 366 364 362 360 357 353 354 352 353 349
Saldo Acumulado 374 744 1.099  1.471 1.842 2.209 2.574 2.938 3.300 3.660 4.016 4.369 4.723 5.075 5.428 5.777

Fonte: Consultoria Integra
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Figura 2- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Agroldndia
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Fonte: Consultoria Integra.
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3.1.5.2 Agrondmica
Tabela 6 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Agronémica

I N I O
589 591 593 595 596 598 600 602 604 605 607 609 611 613 615 616

(+) Entrada de Caixa

CosIP 589 591 593 595 596 598 600 602 604 605 607 609 611 613 615 616
(-) Saida de Caixa 1.571 1.540 396 370 373 381 383 385 388 391 450 461 397 400 403 412
Investimentos 809 834 50 29 29 31 28 28 28 28 74 82 28 27 27 30
Investimentos - 161 166 10 6 6 6 6 6 6 6 15 16 5 5 5 6
Sobrecusto

Servigos 152 144 116 117 117 120 123 123 124 125 125 125 126 128 129 133
Servigos - Sobrecusto 30 29 23 23 23 24 24 25 25 25 25 25 25 25 26 26
Taxa de Arrecadagao 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
Custo de Energia 304 280 150 150 152 154 155 157 159 161 162 164 166 168 169 171
Impacto Direto do ) 1 0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Atraso de Obras

Gestao CISAMAVI 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Custos de Realizagao 48 49 8 7 7 8 8 8 8 8 10 10 8 8 8 8
de Licitagdes

Despesas Atuais com

Operagéo e 27 - - - - - - - - - - - - - - -
Manutengao

Saldo -982 -949 197 224 224 217 218 217 216 214 157 148 214 212 211 204
Saldo Acumulado -982 -1.930 -1.733 -1.509 -1.286 -1.069 -851 -635 -419 -205 -47 101 315 528 739 943

Fonte: Consultoria Integra.
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Receita

COSIP 591

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas 663
?S:)il::s?jnéria 313
Conta de Energia 291
Taxa de Arrecadagdo 30
Gestdo CISAMAVI 9
Institui¢ao Financeira 12
Depositaria

Desvinculagido (DREM) -
Despesas Atuais com 27
Operagdo e Manutengao
Verificador i
Independente

Dedugao de Tributos

sobre a Operagdo da -20
Concessdo

Saldo -72
Saldo Acumulado -72

Tabela 7 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Agronémica

592

575

397

170
30

12

-44

18

594

504

385

143
30

12

-76

920
36
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596 598 600 601 603 605

495 499 502 505 508 511

388 391 394 396 399 402

145 146 149 150 152 153

30 30 30 30 30 30
9 9 9 9 9 9
12 12 12 12 12 12
-89 -90 -92 -93 -94 -96

101 99 97 96 95 94
136 236 333 429 523 617

Fonte: Consultoria Integra
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515

405
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30

12

-97

92
709

609

519

408

157
30

12
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920
799

610

523

410

159
30

12

-98

87
886

612

524

413

160
30

12

-101

88
974

614

527

416

163
30

12

-103

87
1.061

616

529

419

164
30

12

-105

87
1.148

618

533
422
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30

12

-106

85
1.232
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Figura 3- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) — Agrondmica
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Fonte: Consultoria Integra.
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3.1.5.3 Atalanta

Tabela 8 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) Atalanta

(+) Entrada de Caixa

COSIP 116 116 117 117 117 118 118 118 119 119 119 120 120 120 121 121
(-) Saida de Caixa 547 448 84 75 76 78 78 79 79 80 101 105 81 81 82 85
Investimentos 325 299 18 10 10 11 10 10 10 10 27 30 10 10 10 11
Is'l‘ﬁtci;n:tzms ) 65 59 4 2 2 2 2 2 2 2 5 6 2 2 2 2

Servigos 60 52 42 42 42 44 45 45 45 46 46 46 47 47 48 49
Servigos - Sobrecusto 12 10 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 10
Taxa de Arrecadagdo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Custo de Energia - - - - - - - -

Impacto Direto do Atraso

de Obras i 0 0 i i i i i i i i i i i i i
Gestdo CISAMAVI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Custos de Realizagdo de 19 18 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3
Licitacoes

Despesas Atuais com 56 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Operagdo e Manuteng¢do

Saldo -431 -332 32 42 42 39 40 39 39 39 18 15 39 39 39 36
Saldo Acumulado -431 -763 -731 -689 -648 -609 -569 -530 -490 -451 -433 -418 -379 -340 -301 -265

Fonte: Consultoria Integra.
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Tabela 9 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Atalanta

K N N N

Receita
COSIP 118 118 119 119 119 120 120 121 121 121 122 122 122 123 123 123

Compartilhamento da

Receita Acessoria
Despesas 118 100 106 103 104 104 105 106 107 107 108 109 110 110 111 112
Receita da

s 50 97 113 114 115 117 118 119 120 122 123 124 125 127 128 129
Concessionaria
Conta de Energia - - - - - - - - - - - - - - - -
Taxa de Arrecadagdo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Gestdo CISAMAVI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Instltu.lg,a(? Financeira 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Depositaria
Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com 56
Operagdo e Manutenc¢ao
Verificador
Independente
Dedugdo de Tributos
sobre a Operagdo da -3 -12 -22 -26 -27 -27 -28 -28 -29 -29 -29 -30 -31 -31 -32 -32
Concessao
Saldo 0 18 13 16 16 15 15 15 14 14 13 13 13 13 12 12
Saldo Acumulado 0 18 31 48 63 79 94 108 123 136 150 162 175 188 200 212

Fonte: Consultoria Integra
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Figura 4- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Atalanta

86 1444 323

208 1 .

1047 130 1121

940

w
o
w
=

Investimentos + Despesas
Sobrecusto Investimentos + Despesas
Atraso de Obras

Custo de Realizacdo de Licitagdes
Total PSC

Contraprestacao

Total PPP

VM

Custo de Energia + Taxa de Arrecadagdo
Custo de Energia + Taxa de Arrecadagdo

Despesas Atuais O&M + Gestdo CISAMAVI...
Despesas Atuais O&M + Gestdo CISAMAVI...

Fonte: Consultoria Integra.
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3.1.5.4 Aurora

(+) Entrada de Caixa

COSIP 608
(-) Saida de Caixa 1.146
Investimentos 609

Investimentos -

Sobrecusto 121
Servigos 113
Servigos - Sobrecusto 23
Taxa de Arrecadagdo 30
Custo de Energia 205
Impacto Direto do Atraso )
de Obras

Gestao CISAMAVI 7
Custos de Realizacgio de 36
Licitacoes

Despesas Atuais com )
Operagdo e Manuteng¢do

Saldo -538
Saldo Acumulado -538

I
i

Tabela 10 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais] Aurora

610

1.094

589

117

102

20

30

193

35

-484

-1.022

611

301

35

83

16

30

116

310

-713
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613 615
284 286
21 21
4 4
83 84
17 17
30 30
116 118
7 7
5 5
329 329
-383 -55

617 619
293 294
22 20
4 4
86 88
17 18
30 30
119 121
7 7
5 5
324 325
269 594

621

297

20

89

18

30

122

324

918

e CASACIVIL

622

299

20

90

18

30

123

323

1.241

Fonte: Consultoria Integra.
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30
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626 628
345 353
54 60
11 12
91 91
18 18
30 30
126 127
7 7
7 8
281 275
1.845 2.119

630 632
307 310
20 20
4 4
93 94
18 19
30 30
129 131
7 7
6 6
323 321
2442 2.764

634

313

20

95

19

30

132

321

3.084

636
320
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30

133

316

3.400
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Tabela 11 Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) Aurora

Receita
COSIP 608 610 611 613 615 617 619 621 622 624 626 628 630 632 634 636
Compartilhamento da
Receita Acessoria
Despesas 359 398 407 400 403 407 409 412 415 418 421 425 426 429 431 434
Receitada 118 243 | 306 | 309 311 | 314 317 | 319 322 325 | 327 330 333 336 338 341
Concessionaria
Conta de Energia 200 138 113 114 116 118 119 120 121 123 124 126 127 129 130 131
Taxa de Arrecadagdo 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Gestdo CISAMAVI 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Instltu.lg,a(? Financeira 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Depositaria
Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com
Operagdo e Manutenc¢ao
Verificador
Independente
Dedugdo de Tributos
sobre a Operagdo da -8 -30 -60 -71 -72 -73 -74 -75 -77 -78 -78 -79 -81 -83 -85 -86
Concessao
Saldo 249 211 205 213 212 210 210 209 208 207 205 203 204 203 203 201
Saldo Acumulado 249 460 664 877 1.089 1.300 1.509 1.718 1.926 2.132 2.337 2.540 2.744 2.947 3.150 3.351

Fonte: Consultoria Integra
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Figura 5 - Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Aurora
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Fonte: Consultoria Integra.
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3.1.5.5

(+) Entrada de Caixa

COSIP 320
(-) Saida de Caixa 937
Investimentos 483

Investimentos -

Sobrecusto 96
Servigos 90
Servigos - Sobrecusto 18
Taxa de Arrecadagdo 16
Custo de Energia 124
Impacto Direto do Atraso )
de Obras

Gestao CISAMAVI 6
Custos de Realizagao de 29
Licitagoes

Despesas Atuais com 75
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo -617
Saldo Acumulado -617

Brac¢o do Trombudo

\
MAV

Tabela 12 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) Bra;o do Trombudo

321

814

454

90

78

16

16

126

27

-493

-1.110

322

240

27

63

13

16

104

82

-1.028
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-932
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-836

Fonte: Consultoria Integra.
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235
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-561

328

237

15

68

14

16

111

91

-470

329

239

15

69

14

16

112

920

-380

330

271

41

69

14

16

113

58

-322

331

277

45

69

14

16

114

53

-269

332

243

15

69

14

16

115

89

-180

333

245

15

70

14

16

116

334

246

15
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14
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117

87
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Tabela 13 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP [em R$ mil, em termos reais) Brapo do Trombudo

Receita
COSIP 426

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas 294
Receit
eceita (.ia N 73
Concessionaria
Conta de Energia 120
Taxa de Arrecadagdo 16
Gestdo CISAMAVI 6
Institui¢do Financeira 8
Depositaria
Desvinculagido (DREM) -
Despesas Atuais com 75
Operagdo e Manutenc¢ao
Verificador
Independente
Dedugdo de Tributos
sobre a Operagdo da -5
Concessao
Saldo 133
Saldo Acumulado 133

428

292

190

98

16

-25

136

268

429

358

285

99

16

-56

71

339
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430 432 433
351 352 355
287 288 290
100 101 103
16 16 16
6 6 6
8 8 8
-66 -67 -67
80 79 78
419 498 576

434

356

291

103

16

-68

78

654

435

358

292

104

16

-69

78

732

437

359

294

106

16

-70

77

810

Fonte: Consultoria Integra
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107
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-71

77

886

439

363

297

108

16

-71

76

962

441

366

298

109

16

-71

75

1.037

442

366

300

110

16

-73

76

1.113

443

368

301

111

16

-75

76

1.189

445
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302

112

16

-76

76

1.265

446

371

304

113

16

-76

75

1.340
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Figura 6- Comparacdo PPP e Contratacdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) — Braco do Trombudo
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3.1.5.6 Chapadao do Lageado

Tabela 14 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais] Chapaddo do Lageado

(+) Entrada de Caixa

COSIP 145 146 146 147 147 147 148 148 149 149 150 150 151 151 152 152
(-) Saida de Caixa 209 228 70 66 67 68 68 68 68 69 77 79 69 70 70 72
Investimentos 105 118 7 4 4 4 4 4 4 4 11 12 4 4 4 4
Investimentos -

21 24 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1
Sobrecusto
Servicos 20 20 17 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18 18 18 19
Servigos - Sobrecusto 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Taxa de Arrecadagdo 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Custo de Energia 44 46 31 31 32 32 32 32 33 33 33 33 33 34 34 34
Impacto Direto do Atraso 0 0
de Obras
Gestdo CISAMAVI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C.us.tos~de Realizagdo de 6 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Licitagoes
Despesas Atuais com ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) i
Operagdo e Manutenc¢do
Saldo -63 -82 76 80 81 80 80 80 80 80 72 71 81 81 81 80
Saldo Acumulado -63 -145 -69 11 92 172 252 332 412 493 565 637 718 799 880 960

Fonte: Consultoria Integra.
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Receita

COSIP

Compartilhamento da
Receita Acessoria
Despesas

Receita da
Concessionaria

Conta de Energia
Taxa de Arrecadagdo

Gestdo CISAMAVI
Institui¢dao Financeira
Depositaria
Desvinculagdo (DREM)
Despesas Atuais com
Operagdo e Manutengdo
Verificador
Independente
Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da
Concessdo

Saldo

Saldo Acumulado

CISAM
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I
i

Tabela 15- Fluxo de Caixa do Modelo PPP [em R$ mil, em termos reais] - Chapaddo do Lageado

146
146

89

38

43

57
57
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146

110

79

31

-10

37
94

ALBINO

147

-22

19
113

147 148 148
125 125 126
111 112 112
29 29 30
7 7 7
1 1 1
2 2 2
-26 -26 -26
22 23 23
135 158 180

149

126

112

30

-26

23
203

149

126

113

30

-27

23
226

150
150

126

113

30

-27

23
249
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150 150
150 150
127 127
113 114
31 31
7 7
1 1
2 2
-27 -27
23 23
272 296

151 151 152

128 128 128

114 114 115

31 31 31
7 7 7
1 1 1
2 2 2
-27 -28 -28
23 24 24

319 342 366

152

128

115

32

-29

24
391

151 151 152 152 153

153

128
115

32

-29

24
415
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Figura 7- Comparacdo PPP e Contratacdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) — Chapaddo do Lageado
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3.1.5.7 Dona Emma

(+) Entrada de Caixa

Tabela 16 Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) Dona Emma

COSIP 471 473 474 476 477 479 480 481 483 484 486 487 489 490 492 493
(-) Saida de Caixa 1.086 981 256 239 240 245 245 246 248 249 285 291 252 253 255 260
Investimentos 524 515 31 18 18 19 18 17 17 17 45 50 17 17 17 18
;r;‘l’)e:’etciumsizws ) 104 103 6 4 4 4 3 3 3 3 9 10 3 3 3 4
Servigos 98 89 72 73 73 75 76 76 77 77 77 76 77 78 78 81
Servigos - Sobrecusto 19 18 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16
Taxa de Arrecadacgdo 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Custo de Energia 222 196 96 96 97 98 99 100 100 102 102 103 104 106 106 107
Impacto Direto do Atraso ) 1 0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
de Obras
Gestdo CISAMAVI 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
EEEZ;O?S Realizagiode 3, 30 5 5 5 5 5 5 5 5 6 6 5 5 5 5
Despesas Atuais com 57 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Operagdo e Manutengdo
Saldo -615 -509 219 237 237 234 235 235 235 235 201 196 237 237 237 233
Saldo Acumulado -615 -1.123 -905 -668 -431 -197 38 273 508 744 944 1.141 1378 1.614 1.851 2.084
Fonte: Consultoria Integra.
@ integra Estratégias A ALBINO = CAIXA .= casacvi

40



Receita
COSIP

Compartilhamento da
Receita Acessoria
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Receita da
Concessionaria

Conta de Energia
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Gestdo CISAMAVI

Institui¢do Financeira
Depositaria

Desvinculagido (DREM)

Despesas Atuais com
Operagdo e Manutenc¢ao

Verificador
Independente

Dedugdo de Tributos
sobre a Operagdo da
Concessao

Saldo

Saldo Acumulado
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471

419

113

217

24

57

53

53

Tabela 17 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Dona Emma

K N 0

473

360

209

137

24

-26

113

166

474 476 477 479 480 481 483
335 329 330 332 333 334 335
254 255 256 257 258 259 260
93 94 95 96 97 97 98
24 24 24 24 24 24 24

6 6 6 6 6 6 6

8 8 8 8 8 8 8
-50 -59 -59 -60 -60 -61 -62
139 147 147 147 147 147 148
305 452 599 745 892 | 1.040 1.187

Fonte: Consultoria Integra
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484

337

261

100

24

-63

148

1.335

486

338

262

100

24

-63

147

1.482

487

340

263

101

24

-63

147

1.629

489 490 492 493
341 342 342 344
264 265 266 267
102 104 104 105
24 24 24 24

6 6 6 6

8 8 8 8
-65 -66 -67 -67
148 149 150 149
1.777 @ 1.925 2.075 2.224
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Figura 8- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Dona Emma
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3.1.5.8 Ibirama

Tabela 18 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Ibirama

RA AY

I
'a\ A

o N A

(+) Entrada de Caixa 2.897 2.906 2.914
COSIP 2.897 2.906 2914
(-) Saida de Caixa 6.644  6.008 1.706
Investimentos 3.392 3.145 186
e as
Servigos 630 542 435
Servigos - Sobrecusto 125 108 86
Taxa de Arrecada¢do 145 145 145
Custo de Energia 1.343 1.207 740
Impacto Direto do Atraso ) 9 5
de Obras

Gestdo CISAMAVI 41 41 41
Eiucsi:zza(ies Realizagdo de 203 186 31
Despesas Atuais com 91 ) )
Operagdo e Manuteng¢do

Saldo -3.747  -3.102 1.208
Saldo Acumulado -3.747 | -6.849 -5.640

@ integra Estratégios A ALBINO =

2.923

2.923

1.606

108

21

437

87

145

740

41

27

1.317

-4.323

2.932

2,932

1.613

107

21

439

87

145

745

41

28

1.319

-3.004

2.941 2.950 2.958 | 2.967
2.941 2.950 2.958 2.967
1.644 1.646 1.654 1.663
116 106 105 105
23 21 21 21
449 458 461 463
89 91 92 92
145 145 145 145
753 756 762 767
41 41 41 41
28 28 29 29
1.297 1.304 1.304 1.305
-1.707 -403 901 2.205

Fonte: Consultoria Integra.
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2.976

2.976

1.674

104

21

467

93

145

775

41

29

1.303

3.508

2.985

2.985

1.890

276

55

466

93

145

779

41

37

1.095

4.603

2.994

2.994

1.929

304

60

464

92

145

784

41

39

1.066

5.668

3.003

3.003

1.690

102

20

470

93

145

790

41

29

1.314

6.982

3.012

3.012

1.702

102

20

474

94

145

797

41

29

1.310

8.292

3.021

3.021

1.710

101

20

478

95

145

801

41

29

1.311

9.603

3.030
3.030
1.743

110

22

492
98
145

806

41

30

1.287

10.890
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Tabela 19 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Ibirama

O 0 A 0 I

Receita

2.897 2906 2914 2923 2932 2941 2950 2958 2967 2.976 2.985  2.994 3.003 3.012 3.021 3.030
COSIP 2.897 | 2906 | 2914 | 2.923 2.932 2941 | 2950 | 2958 @ 2967 2976 | 2.985 2.994 3.003 3.012 3.021 3.030
Compartilhamento da Receita Acessoria - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas 2.226 2.160 2.068 2.035 2.044 2.056 2.063 2.072 2.080 2.090 2.101 @2.114 2.117 2.125 2.129 2.141
Receita da Concessionaria 614 1.127 1.366 1374 | 1381 1.389 1.396 1.404 1.411 1.419 1.426 1.434 1.441 1.449 1.457 1.464
Conta de Energia 1.317 929 729 735 740 748 751 757 762 770 774 779 785 792 796 801
Taxa de Arrecadagdo 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Gestdo CISAMAVI 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Instituicdo Financeira Depositaria 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com Operacdo e Manuteng¢ao 91 - - - - - - - - - - - - - - -
Verificador Independente - - - - - - - - - - - - - - - -
gz:sgj:ége Tributos sobre a Operagdo da 40 | -139 | 269 | -316 | -320  -323 | -327  -331 336  -341  -341 -342  -352 359 | 366 | -368
Saldo 671 746 846 888 888 885 886 886 887 886 884 880 886 887 892 889
Saldo Acumulado 671 1.417 2.263 @ 3.151 4.039 4.923  5.810 6.696 7.583 8.469 | 9.353 10.232 11.119 12.006 12.898 13.787

Fonte: Consultoria fntegra
44
@ integra Estratégias A ALBINO = CAIXA .= casacvi



CISAMAV]

CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Figura 9- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Ibirama
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3.1.5.9 Imbuia

Tabela 20 Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) Imbuia

\
MAV

(+) Entrada de Caixa

COSIP 602
(-) Saida de Caixa 1.387
Investimentos 709

Investimentos -

Sobrecusto 141
Servigos 131
Servigos - Sobrecusto 26
Taxa de Arrecadagdo 30
Custo de Energia 299
Impacto Direto do Atraso )
de Obras

Gestao CISAMAVI 9
Custos de Realizagao de 42
Licitagoes

Despesas Atuais com )
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo -785
Saldo Acumulado -785

604

1.223

639

127

110

22

30

247

38

-619

-1.404

606

293

37

87

17

30

98

313

-1.091
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608

271

22

87

17

30

97

336

-755

609

271

21

87

17

30

97

338

-417

Fonte: Consultoria Integra.
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611

276

23

88

18

30

98

335

-81
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INVESTIMENTOS

613
275

21

90
18
30

99

338

257

cASACIVIL

615

275

20

90

18

30

99

340

596

617

275

20

90

18

30

100

341

938

619

276

20

90

18

30

100

343

1.280

621

316

53

10

89

18

30

101

304

1.585

622

322

58

11

88

18

30

101

300

1.885

624

275

19

89

18

30

102

349

2.234

626

276

19

89

18

30

103

350

2.584

628

277

19

89

18

30

103

351

2.935

630

281

20

91

18

30

103

348
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Tabela 21 Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) Imbuia

I
i

Receita
COSIP

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas

Receita da
Concessionaria

Conta de Energia
Taxa de Arrecadagdo
Gestdo CISAMAVI

Institui¢do Financeira
Depositaria

Desvinculagido (DREM)

Despesas Atuais com
Operagdo e Manutenc¢ao

Verificador
Independente

Dedugdo de Tributos
sobre a Operagdo da
Concessao

Saldo

Saldo Acumulado

@ integra Estratégios

602

433

97

291

31

11

170

170

AAA

604

375

184

163

31

11

-22

229

398

606

315

209

96

31

11

-41

291

689

ALBINO =

608 609 = 611 = 613 615 617
309 309 309 309 309 309
209 209 = 209 = 208 = 208 @ 208
97 97 98 99 99 100
31 31 31 31 31 31
9 9 9 9 9 9
11 11 11 11 11 11
48 | -48 | -49 | -49 | 49 | .50
209 301 302 304 306 308
988 1.288 1.591 1.895 2.201 2.509

Fonte: Consultoria Integra
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619

309

208

100

31

11

-50

310

2.819

621

309

207

101

31

11

-50

311

3.130

622

310

207

101

31

11

-49

312

3.442

624

309

207

102

31

11

-51

315

3.758

626

309

207

103

31

11

-51

317

4.075

628

308

207

103

31

11

-52

320

4.394

630

309

207

103

31

11

-52

321

4.715
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Figura 10- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Imbuia
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3.1.5.10 José Boiteux

Tabela 22 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - José Boiteux

L L L L LR R L L

(+) Entrada de Caixa

COSIP 253 254 255 256 256 257 258 259 259 260 261 262 263 263 264 265
(-) Saida de Caixa 804 734 198 186 188 193 194 196 198 200 231 237 205 207 209 215
Investimentos 437 407 25 14 14 15 14 14 14 14 38 42 14 14 14 15
Isr;‘;féumsigtos ] 87 81 5 3 3 3 3 3 3 3 7 8 3 3 3 3
Servigos 81 70 57 58 58 60 61 62 63 63 63 63 64 65 66 68
Servigos - Sobrecusto 16 14 11 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 14
Taxa de Arrecadagdo 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Custo de Energia 131 119 77 78 79 81 82 83 84 85 86 88 89 90 91 93
Impacto Direto do Atraso ) 1 1 ) ) ) ) . ) ) ) ) ) ) ) i
de Obras

Gestdo CISAMAVI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
E:‘:lzzod; Realizagdo de 26 24 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4
Despesas Atuais com 8 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) i
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo -551 -480 57 70 69 64 64 63 61 60 30 25 58 56 55 50
Saldo Acumulado -551 -1.031 -974 -904 -836 -771 -708 -645 -583 -523 -493 -468 -411 -355 -300 -250

Fonte: Consultoria Integra.
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Tabela 23 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - José Boiteux

Receita

COSIP 277 278 278 279 280 281 282 283 284 284 285 286 287 288 289 290
Compartilhamento da

Receita Acessoria

Despesas 226 230 222 220 222 225 227 230 232 234 237 240 241 244 246 248
Receita d

ecetta .a - 68 128 150 152 154 155 157 159 161 163 165 167 169 170 172 174

Concessionaria

Conta de Energia 128 93 77 78 79 81 82 83 84 85 86 88 89 90 91 93
Taxa de Arrecadagdo 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Gestdo CISAMAVI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Instltu.lg:,a(.) Financeira 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Depositaria

Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com 8

Operagdo e Manutengao

Verificador

Independente

Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da -4 -16 -30 -35 -36 -36 -37 -38 -38 -39 -39 -40 -41 -42 -43 -44
Concessao
Saldo 51 47 56 59 58 56 55 53 52 50 48 46 45 44 43 41
Saldo Acumulado 51 98 155 214 272 328 382 435 487 537 585 631 677 721 764 805

Fonte: Consultoria Integra
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Figura 11- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - José Boiteux

72 53 2732 488
284 1 _—
1426
112 2244
1258
896 874
o @ @ o @ _ o] ) o _i o s
g 3 % 2 £ & g 2 s s
° 2 o o i s = K] G > =
3 8 = s 3 e g 3 e
5

= + + ] @ O = o v}
< M « K ] ° < = °
) <] <] s o el %) S '
= £ 5 < g 7 ° S 7
) 5] @ & 4] ] L4
s £ £ N O s O
= z 2 = + = +
- ¢ ¢ & s + s
o E z © S e S
= ° o e} = (e}
2 g 9 o ] 2
w =1 w © w ©
w 9 5 2 w 2
bl = < hel <
o ] » o »
2 8 2 8
G 3 8 G 8
3 1 3 13
Y Q v Q

5 o

j] j)

o o

Fonte: Consultoria Integra.

@ integra Estratégias A ALBINO H\\ CAIXA .~ casnovi

51



3.1.5.11

CISAM

CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Laurentino

Tabela 24 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Laurentino

RA AY

I
'a\ A

N

(+) Entrada de Caixa
COSIP

(-) Saida de Caixa
Investimentos

Investimentos -
Sobrecusto

Servigos

Servigos - Sobrecusto
Taxa de Arrecadagdo
Custo de Energia

Impacto Direto do Atraso
de Obras

Gestdo CISAMAVI

Custos de Realizagao de
Licitagoes

Despesas Atuais com
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo

Saldo Acumulado

968

2.250

1.144

228

213

42

48

377

14

68

116

-1.281

-1.281

971

1.942

1.060

211

183

36

48

325

14

63

-971

-2.253

974

489

63

12

147

29

48

163

14

11

485

-1.768

@ integra Estratégios A ALBINO =

977

456

36

148

29

48

164

14

521

-1.247

980

460

36

149

30

48

166

14

520

=727

CAIXA

983

471

39

153

30

48

169

14

10

512

-215

PARCERIAS DF
INVESTIMENTOS

986

473

36

156

31

48

171

14

10

512

297

cASACIVIL

989

478

36

158

31

48

174

14

10

511

808

992

482

36

159

32

48

176

14

10

510

1.318

Fonte: Consultoria Integra.

995 998
486 562
36 95
7 19
160 160
32 32
48 48
179 181
14 14
10 13
508 435
1.827 2.262

1.001

1.001

577

105

21

160

32

48

184

14

13

424

2.686

1.004

1.004

495

35

163

32

48

186

14

10

508

3.194

1.007

1.007

501

35

164

33

48

189

14

10

506

3.700

1.010

1.010

505

35

166

33

48

191

14

10

505

4.205

1.013
1.013
517

38

171
34
48

193

14

11

495

4.701
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Receita

COSIP

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas

Receita da
Concessionaria

Conta de Energia
Taxa de Arrecadagdo

Gestdo CISAMAVI

Institui¢ao Financeira

Depositaria

Desvinculagido (DREM)

Despesas Atuais com
Operagdo e Manutengao

Verificador
Independente

Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da

Concessao
Saldo

Saldo Acumulado

CISAM

\
MAV:

CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

968

750

200

365
50
14

18

116

-13

219
219

Tabela 25 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Laurentino

971

626

370

220
50
14

18

-45

345
564

974

584

425

161
50
14

18

-84

390
953

@ integra Estratégios A ALBINO =

977

576

429

164
50
14

18

-99

401
1.355

980 983 986 989 992

581 586 590 595 599

433 437 441 445 449

166 169 171 174 176

50 50 50 50 50
14 14 14 14 14
18 18 18 18 18

-100 -102 -103 -105 -107

399 397 396 394 392
1.754  2.151 2.546 2.940 3.332

Fonte: Consultoria Integra

CAIXA ;i crsacm

995

604

453

179
50
14

18

-109

390
3.723

998

610

456

181
50
14

18

-109

388
4.111

1.001

1.001

616

460

184
50
14

18

-110

385
4.496

1.004

1.004

618

464

186
50
14

18

-113

385
4.881

1.007

1.007

623

468

189
50
14

18

-116

384
5.265

1.010

1.010

626

472

191
50
14

18

-119

384
5.649

1.013
1.013

631
476

193
50
14

18

-120

381
6.030
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Figura 12- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Laurentino

225 7058 1013
186
733 5 ——
379 6045
3686
3530
2224 2136

" o o
8 g g 8 8 9 8 8 g s
b 53 @ 2 o Fo1 F >
el o a o < = 3 2 =
@ = 2 ) 8
I 9 2 ) S o S <4 o
@ [=} [=) 'g 5 [ @ % [
£ £
p K p
° = g 2 8 © S
] 5] 5] ® 4
K £ £ A K

=
+ % K 5 +
© 2 2 ©
‘5 £ £ ) G
e 5 K e
c @ 2 2
S 3 g S
3 2 o 3
2 o 2
1%) wv 1%
=1 =1
] o

Despesas Atuais O&M + Gestdo CISAMAVI...
Despesas Atuais O&M + Gestdo CISAMAVI...

Fonte: Consultoria Integra.

@ integra Estratégias A ALBINO H\\ CAIXA .~ casnovi

54



CISAMAV]

CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

3.1.5.12 Lontras

Tabela 26 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Lontras

N 0 1 I

(+) Entrada de Caixa 1491 1496 1500 1505  1.509  1.514  1.518 1523  1.528 1532 1537 1541 1.546 1551 1555 1.560
CosIP 1491 | 1496 & 1500 1505 = 1509 = 1514 = 1518 1523 1528 | 1532 1537 1541 1546 1551 1555 1.560
(-) Saida de Caixa 4246 3947 1036 970 976 999 1.002  1.009 1016  1.024 1182 1210 1.039 1.049  1.056 1.081
Investimentos 2269 | 2243 133 77 77 83 76 76 75 75 199 | 219 | 74 73 73 79
'Sr;‘;isetiumsigtOS : 451 446 26 15 15 17 15 15 15 15 40 44 | 15 15 15 16
Servigos 423 386 310 313 314 322 328 331 333 336 335 334 | 339 | 342 346 356
Servicos - Sobrecusto 84 77 62 62 63 64 65 66 66 67 67 66 67 68 69 71
Taxa de Arrecadagio 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
Custo de Energia 580 560 380 382 386 392 395 400 404 410 413 418 | 422 | 428 431 436
Impacto Direto do Atraso ) 2 1 ) ) i i ) ) ) i ) ) ) i )
de Obras

Gestio CISAMAVI 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Eflzz;; Realizagiode ¢ 132 22 20 20 20 20 20 21 21 27 28 21 21 21 22
Despesas Atuais com 201 ) i ) ) i i ) ) ) i ) ) ) i )
Operagdo e Manutengdo

saldo 2,755 -2.451 464 535 533 515 517 514 512 508 355 331 507 502 499 479
Saldo Acumulado 2,755 -5.206 -4.742  -4207 -3.674 -3.159 -2.643 -2.129 -1.617 -1.109 -754 -424 83 585  1.084 1.564

Fonte: Consultoria Integra.
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Tabela 27 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Lontras

E S T 2 N A T

Receita 2.013 2.019 2.025 2.031 2.038 2.044 2.050 2.056 2.062 2.068 2.075 2.081 2.087 2.093 2.100 2.106
COSIP 2.013 2.019 2.025 | 2.031 | 2.038 | 2.044 | 2.050 | 2.056 | 2.062 | 2.068 & 2.075 2.081 2.087 | 2.093 2.100 2.106
Compartilhamento da
Receita Acessoria
Despesas 1.294 1.425 1528 1.496 1.504 1.514 1.520 1.528 1.535 1.543 1.553 1.565 1.566 1.572 1.576 1.586
Receita d
ecela.a’. 422 1.024 1.277 | 1.284 | 1.291 | 1.299 | 1306 | 1313 | 1.320 | 1.327 | 1.334 | 1.341 | 1.348 | 1.355 1.362 1.369
Concessionaria
Conta de Energia 559 391 364 369 373 379 382 387 391 397 400 405 409 415 418 423
Taxa de Arrecadagdo 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77
Gestdo CISAMAVI 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Instituicao Fi i
nstilean Fnanceira 35 35 35 | 3 35 3 | 35 35 | 35 | 35 35 35 35 |35 35 35
Depositaria
Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com 201
Operagdo e Manutengao
Verificador
Independente
Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da -27 -129 -252 -295 -299 -302 -306 -310 -314 -319 -319 -319 -329 -336 -343 -344
Concessao
Saldo 720 594 497 535 534 530 530 528 527 526 521 516 521 521 523 519
Saldo Acumulado 720 1.314 1.811 2.347 2.880 3.411 3.940 4.468 4.996 5.521 6.043 6.559 7.080 7.601 8.124 8.644
Fonte: Consultoria Integra
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Figura 13- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) — Lontras
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3.1.5.13

(+) Entrada de Caixa
COSIP

(-) Saida de Caixa
Investimentos

Investimentos -
Sobrecusto

Servicos

Servigos - Sobrecusto
Taxa de Arrecadagdo
Custo de Energia

Impacto Direto do Atraso
de Obras

Gestdo CISAMAVI

Custos de Realizagdo de
Licitacoes

Despesas Atuais com
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo

Saldo Acumulado

@ integra Estratégios
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE

E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Mirim Doce

Tabela 28 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Mirim Doce

e L L L L L Lt L L L L e

165

409

166

33

31

88

10

65

-243

-243

AR ALBINO =

166

311

154

31

27

73

-145

-388

166

77

9

22

27

89

-299

168

74

6

23

28

93

-16

168

75

5

23

29

93

78

169 169
76 76
5 5
1 1
24 24
5 5
8 8
29 29
2 2
1 1
93 93
171 264

Fonte: Consultoria Integra.

167 | 167
72 72
5 5
1 1

22 22
4 4
8 8

27 28
2 2
1 1

95 95

-204  -109

PARCERIAS DE
INVESTIMENTOS

cASACIVIL

170

77

5

24

30

92

356

170

89

14

24

30

81

438

171

91

16

24

31

79

517

172 172 173

171 172 172 173

79 80 81 83
5 5 5 6
1 1 1 1
25 25 25 26
5 5 5 5
8 8 8 8
31 32 32 33
2 2 2 2
2 2 2 2
92 92 91 90

609 701 792 = 882
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Tabela 29 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Mirim Doce

Receita

COSIP 165 166 166 167 167 168 168 169 169 170 170 171 171 172 172 173

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas 188 112 105 104 105 106 107 107 108 109 110 112 112 113 114 115
Recelta (.ia - 26 59 82 82 83 84 85 86 86 87 88 89 89 90 91 92
Concessiondria

Conta de Energia 86 48 27 27 28 28 29 29 30 30 30 31 31 32 32 33
Taxa de Arrecadagdo 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Gestdo CISAMAVI 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Instltu.lg:,a(.) Financeira 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Depositaria

Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com 65

Operagdo e Manutengao

Verificador

Independente

Dedugao de Tributos

sobre a Operagdo da -2 -8 -16 -19 -19 -20 -20 -20 -21 -21 -21 -21 -22 -22 -23 -23
Concessdo

Saldo -23 53 61 63 63 62 62 61 61 60 60 59 59 59 59 58
Saldo Acumulado -23 30 91 154 217 279 340 401 462 523 583 642 701 760 818 877

Fonte: Consultoria Integra
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Figura 14- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) — Mirim Doce
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

3.1.5.14

Petrolandia

(+) Entrada de Caixa

COSIP 364 365 366 367 368
(-) Saida de Caixa 893 807 218 203 204
Investimentos 483 450 27 15 15
et w5 s
Servigos 90 78 62 62 62
Servigos - Sobrecusto 18 15 12 12 12
Taxa de Arrecadacgdo 18 18 18 18 18
Custo de Energia 132 123 83 83 83
Impacto Direto do Atraso ) 1 0 ) )
de Obras
Gestao CISAMAVI 6 6 6 6 6
Eiucsit;)zaies Realizacdo de 29 27 4 4 4
Despesas Atuais com 22 ) ) ) )
Operagdo e Manutengdo
Saldo -529 -442 148 163 164
Saldo Acumulado -529 -972 -824  -660 -496
@ integra Estratégios A ALBINO = 3 CAIXA

Tabela 30 Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) Petrolémdia

369

208

16

63

13

18

84

162

-335

PARCERIAS DE
INVESTIMENTOS

370

207

15

64

13

18

84

163

-172

cASACIVIL

371

208

15

64

13

18

85

163

-9

Fonte: Consultoria Integra.

372

208

15

65

13

18

86

164

155

374

209

14

65

13

18

86

164

320

375

239

38

64

13

18

87

136

456

376

243

42

64

13

18

87

132

588

377

210

14

64

13

18

88

167

755

378

211

14

65

13

18

89

167

922

379

212

14

65

13

18

89

167

1.089

380

216

15

67

13

18

90

165

1.254
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Tabela 31 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Petroldndia
—-----ﬂ-ﬂﬂ-------
Receita

COSIP 443 445 446 447 449 450 452 453 454 456 457 458 460 461 462 464
Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas 258 265 = 269 263 264 264 265 265 265 266 267 268 267 268 268 268
Ezflii::s?jnéria 81 161 | 192 | 193 | 193 | 193 193 = 194 194 194 = 194 | 195 | 195 195 195 196
Conta de Energia 129 92 82 83 83 84 85 85 86 87 87 87 88 89 89 90
Taxa de Arrecadagdo 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Gestdo CISAMAVI 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Instltu.lg:’a(.) Financeira 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Depositaria

Desvinculagdo (DREM) - - - - -

Despesas Atuais com

Operagdo e Manutengao

Verificador

Independente

Dedugao de Tributos

sobre a Operagdo da -5 -20 -38 -44 -45 -45 -45 -46 -46 -47 -47 -46 -48 -48 -49 -49
Concessdo

Saldo 186 180 177 184 185 186 187 188 189 190 190 191 192 193 195 195
Saldo Acumulado 186 366 543 727 912  1.098 1.285 1.473 1.662 1.851 2.041 2.232 2.424 2.618 2.812 3.008

Fonte: Consultoria Integra
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Figura 15- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Petroldndia
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E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

3.1.5.15 Presidente Getulio

Tabela 32 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) — Presidente Getiilio

0 0l M

(+) Entrada de Caixa 2.122
COSIP 2.122
(-) Saida de Caixa 4.102
Investimentos 2.233

Investimentos -

Sobrecusto 4
Servigos 422
Servigos - Sobrecusto 84
Taxa de Arrecadagdo 106
Custo de Energia 655
Impacto Direto do Atraso i
de Obras

Gestao CISAMAVI 25
Eiucsi:;)zadees Realizacdo de 134
Despesas Atuais com i
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo -1.980
Saldo Acumulado -1.980

2.128

2.128

4.312

2.403

478

414

82

106

661

25

142

-2.184

-4.164

2.135

2.135

1.216

143

28

334

66

106

488

25

24

919

-3.245

@ integra Estratégios A ALBINO =

2.141

2.141

1.145

83

16

336

67

106

490

25

21

997

-2.249

2.148 2.154 | 2.160 | 2.167 | 2.173

2.148 2.154 | 2.160 | 2.167 | 2.173

1.150 1.173  1.175 1.181 1.188

82 89 81 81 80

16 18 16 16 16

338 345 352 354 356

67 69 70 70 71

106 106 106 106 106

494 500 503 507 511
25 25 25 25 25
21 22 22 22 22

997 981 985 985 986

-1.251 -271 715 | 1.700  2.686

Fonte: Consultoria Integra.
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2.180 2.187
2.180 | 2.187
1.196 1.362
80 212
16 42
359 358
71 71
106 106
517 519
25 25
22 29
984 824
3.670  4.494

2.193  2.200 2.206
2.193 | 2.200 @ 2.206
1.392 1.208 1.217
234 79 78
46 16 16
356 361 364
71 72 72
106 106 106
524 528 533
25 25 25
30 22 22
801 992 989
5.296 @ 6.288 7.277

2.213

2.213

1.223

78

15

367

73

106

536

25

22

989

8.266

2.220

2.220

1.249

84

17

378

75

106

540

25

23

971

9.237
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CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Tabela 33 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Presidente Getiilio

S 0 2 N A T
Receita 2.122 2.128 2.135  2.141 2.148 2.154 2.160 2.167 2.173 2.180 2.187 2.193 2.200 2.206 2.213 2.220
COSIP 2.122 2.128 2135 | 2.141 2148 | 2.154 | 2.160 | 2.167 @ 2173 | 2.180 | 2.187 | 2.193 | 2.200 | 2.206 2.213 2.220

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas 1.741 1.841 1.655 1.623 1.631 1.640 1.646 1.654 1.660 1.668 1.678 1.689 1.691 1.697 1.700 1.710
Recelta (.ia . 996 1.289 1.263 | 1.270 | 1.277 | 1.284 1291 1298 1305 | 1312 | 1.319 | 1.327 | 1.334 | 1.341 1.348 1.355
Concessionaria

Conta de Energia 642 528 473 478 482 487 490 494 499 504 507 511 515 521 524 528
Taxa de Arrecadagdo 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
Gestdo CISAMAVI 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Instituigdo Financeira 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Depositaria

Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com

Operagdo e Manutengao

Verificador

Independente

Dedugao de Tributos

sobre a Operagdo da -64 -144 -249 -292 -296 -299 -302 -307 -311 -316 -316 -316 -326 -332 -339 -340
Concessao

Saldo 381 288 480 518 517 514 514 513 513 512 508 504 509 509 513 509
Saldo Acumulado 381 669 1.149 1.667 | 2.184 | 2.698 @ 3.212 3.725 4.239 4.750 5.259 5.762 6.272 6.781 7.294 7.803
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Figura 16- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Presidente Getiilio
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3.1.5.16 Presidente Nereu

Tabela 34 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) — Presidente Nereu

e el L L Lt L L L L L e

(+) Entrada de Caixa 202 202
COSIP 194 194 195 195 196 196 197 198 198 199 199 200 201 201 202 202
(-) Saida de Caixa 393 355 103 97 98 100 100 101 101 102 116 119 104 105 106 108
Investimentos 213 193 11 7 7 7 7 7 7 6 17 19 6 6 6 7
Ist‘ﬁitc“;igtos ) 42 38 2 1 1 1 1 1 1 1 3 4 1 1 1 1
Servigos 40 33 27 27 27 28 28 29 29 29 29 29 29 30 30 31
Servigos - Sobrecusto 8 7 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Taxa de Arrecadagio 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Custo de Energia 62 59 43 43 43 44 44 45 45 46 46 46 47 48 48 48
Impacto Direto do Atraso ) 1 0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
de Obras

Gestdo CISAMAVI 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
fflzzat Realizagdo de 13 11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Despesas Atuais com 4 i ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo -199 -161 92 98 98 97 97 97 97 96 83 81 97 96 96 95
Saldo Acumulado -199 -360 -268  -170 -72 25 122 219 316 412 495 577 673 770 866 960

Fonte: Consultoria Integra.
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Tabela 35 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Presidente Nereu

Receita

COSIP 194 194 195 195 196 196 197 198 198 199 199 200 201 201 202 202
Compartilhamento da

Receita Acessoria

Despesas 109 119 136 133 134 135 136 137 137 138 139 140 141 141 142 143
Recelta (.ia - 32 70 96 97 98 98 99 100 100 101 102 102 103 103 104 105
Concessiondria

Conta de Energia 60 42 42 43 43 44 44 45 45 46 46 46 47 48 48 48
Taxa de Arrecadagdo 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Gestdo CISAMAVI 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Instltu.lg:,a(.) Financeira 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Depositaria

Desvinculagido (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com 4

Operagdo e Manutengao

Verificador

Independente

Dedugao de Tributos

sobre a Operagdo da -2 -9 -19 -22 -23 -23 -23 -24 -24 -24 -24 -24 -25 -26 -26 -26
Concessao

Saldo 85 75 59 62 62 61 61 61 61 61 60 60 60 60 60 60
Saldo Acumulado 85 159 218 280 342 403 464 525 586 647 707 767 827 887 947 1.007

Fonte: Consultoria Integra
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Figura 17- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Presidente Nereu
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3.1.5.17 Rio do Sul

Tabela 36 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) — Rio do Sul

N N

(+) Entrada de Caixa 10.968 11.001 11.034 11.067 11.100 11.133 11.167 11.200 11.234 11.268 11.301 11.335 11.369 11.403 11.438 11.472

CoSIP 10968 = 11.001 = 11.034  11.067 = 11100 11133 11167 = 11.200 11234 11268 11.301 = 11335 11369 11403  11.438 11.472
(-) Saida de Caixa 18736  17.653  4.881  4.600  4.629 4730  4.744 4777  4.809  4.849 5530 5657 4919  4.963 4.995 5.104
Investimentos 9935 = 9535 570 331 330 357 327 326 325 323 858 947 319 318 317 344
Ist‘ﬁitc“lgigtos ; 1.976 1.896 113 66 66 71 65 65 65 64 171 188 64 63 63 68
Servigos 1.848 1.645 1332 1.342 1.351 1384 | 1414 1426 1437 | 1450 @ 1449 | 1445 1466 1483 1.498 1.542
Servicos - Sobrecusto 368 327 265 267 269 275 281 284 286 288 288 287 292 295 298 307
Taxa de Arrecadagio 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548 548
Custo de Energia 3330 | 3.021 1.839 1.843 1.863 1.888 1.903 1.923 1942 | 1968 | 1982 | 2002 | 2022 | 2.047 2.061 2.081
Impacto Direto do Atraso ) 1 -0 ) i ) ) i ) ) i ) ) ) ) )

de Obras

Gestio CISAMAVI 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
E:lcsltzzot Realizagiode | ¢oq 563 96 84 85 88 88 88 89 89 116 120 90 91 91 95
Despesas Atuais com 20 ) ) ) i ) ) i ) ) i ) ) ) ) )
Operagdo e Manutenc¢do

saldo 7769  -6.652 6153 6467 6471 6403 6423 6423 6424 6419 5771 5678 6451 6441 6.443 6.368
Saldo Acumulado 7769  -14421  -8.268  -1.801  4.670  11.073 17.496 23.919 30.344 36762 42.533 48211 54.662 61.103  67.545  73.913

Fonte: Consultoria Integra.
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Tabela 37 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Rio do Sul
N G I
Receita 10968 11.001 11.034  11.067 11.100 11.133 11.167 11.200 11.234 11.268 11.301 11.335 11.369 11.403 11.438 11.472

COSIP 10968 | 11.001 | 11.034 @ 11.067 | 11.100 | 11.133 | 11.167 | 11.200 | 11.234 | 11.268 | 11.301 @ 11.335 | 11.369 = 11.403 | 11.438 | 11.472

Compartilhamento da Receita

Acessoria

Despesas 5689 6374 6305 6201 6239 6285 6318 6355 6390 6430 6476 6527 6542 6575 6597  6.644
Receita da Concessionaria 1693 | 3769 | 4566 @ 4600 @ 4634 4667 | 4701 = 4735 | 4768 @ 4802  4.836 & 4869 & 4903 = 4937 4971 5004
Conta de Energia 3247 2236 1802 = 1821 1841 & 1866 & 1881 1901 1921 1946 1960 = 1980 = 2000  2.025 | 2.039 | 2.059
Taxa de Arrecadagdo 564 564 564 564 564 564 564 564 564 564 564 564 564 564 564 564
Gestio CISAMAVI 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119
g‘;:g;‘:f;‘i’a““ameira 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
Desvincula¢do (DREM) - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Atuais com 20 i ) . ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Operagdo e Manutencdo

Verificador Independente - - - - - - - - - - - - - - - -
gﬁirﬁf;)od;Téiﬁgzbm & 109 -468 901 | -1.058 @ -1.073  -1.086 -1.101 | -1.118 @ -1136 -1155 -1.157 -1.160 = -1.198 @ -1224 | -1250 -1.257
saldo 5279  4.626 4729  4.866  4.861 4.848 4.849  4.846  4.844  4.838 4.825 4.809 4.827 4.828 4.841  4.828
saldo Acumulado 5279 9906 14.634 19.501 24.361 29.210 34.058 38.904 43.748 48585 53.411 58219 63.047 67.875 72716 77.543

Fonte: Consultoria Integra.
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Figura 18- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) — Rio do Sul
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3.1.5.18 Salete

Tabela 38 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais] Salete

(+) Entrada de Caixa

COSIP 756 759 761 763 765 768 770 772 775 777 779 782 784 786 789 791
(-) Saida de Caixa 1.777 1.644 408 380 383 392 394 397 400 404 469 481 411 415 418 429
Investimentos 905 900 54 31 31 34 31 31 31 31 81 89 30 30 30 33
g;‘;i:umsigtos ] 180 179 11 6 6 7 6 6 6 6 16 18 6 6 6 6
Servicos 169 155 126 127 127 131 133 135 136 137 137 136 138 140 142 146
Servigos - Sobrecusto 34 31 25 25 25 26 27 27 27 27 27 27 28 28 28 29
Taxa de Arrecadagdo 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Custo de Energia 311 274 134 134 136 139 140 142 144 146 148 150 152 154 156 158
Impacto Direto do Atraso ) 3 2 i i i i i i i i i i i ) )
de Obras

Gestdo CISAMAVI 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
E:lcsltgzoii Realizagdo de 54 53 9 8 8 8 8 8 8 8 11 11 8 9 9 9
Despesas Atuais com 76 ) i i i i i i i i i i i i ) )
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo -1.021 -885 353 383 383 375 376 375 374 373 311 301 373 371 370 362
Saldo Acumulado -1.021 | -1.906 -1.553 -1.170 -787 -412 -36 340 714 1.087 1.398 1.699 2.072 2.443 2.813 3.175

Fonte: Consultoria Integra.
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Tabela 39 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Salete

I
i

Receita

COSIP 756 759

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas 764 611
Receita d:

ecela.a - 347 415
Concessiondria
Conta de Energia 299 178
Taxa de Arrecadagdo 39 39
Gestdo CISAMAVI 11 11
Instltu.lg:,a(.) Financeira 14 14
Depositaria
Desvinculagido (DREM) - -
Despesas Atuais com 76
Operagdo e Manutengao
Verificador
Independente
Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da -22 -45
Concessao
Saldo -8 147
Saldo Acumulado -8 140

761

495

373

132
39
11

14

-74

266
405

@ integra Estratégios A ALBINO =

763 765
488 492
377 380
134 136
39 39
11 11
14 14
-87 -88
275 274
681 954

768

496

383

139
39
11

14

-89

271

1.226

PARCERIAS DF
INVESTIMENTOS

770

500

387

140
39
11

14

-91

270

1.496

cASACIVIL

772 775
504 507
390 394
142 144
39 39
11 11
14 14
-92 -94
269 267
1.764 2.032

Fonte: Consultoria Integra

777

512

397

147
39
11

14

-96

265
2.297

779

516

401

148
39
11

14

-96

263
2.560

782

521

404

150
39
11

14

-96

260
2.820

784

523

408

152
39
11

14

-100

261
3.081

786

527

411

154
39
11

14

-102

259

3.341

789

529

415

156
39
11

14

-104

259
3.600

791

534
418

158
39
11

14

-105

257
3.857
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Figura 19- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Salete
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3.1.5.19 Santa Terezinha

Tabela 40 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Santa Terezinha

L LU Lt Lt Lt L Lt L R e e

(+) Entrada de Caixa

COSIP 503 504 506 507 509 510 512 513 515 517 518 520 521 523 524 526
(-) Saida de Caixa 1.052 991 253 237 239 245 246 248 250 253 293 300 257 260 262 269
Investimentos 580 556 33 19 19 21 19 19 19 19 50 55 19 19 18 20
;r;‘l’)e:’etciumsizws ) 115 111 7 4 4 4 4 4 4 4 10 11 4 4 4 4
Servigos 108 96 77 78 78 80 82 83 84 84 84 84 85 86 87 90
Servigos - Sobrecusto 22 19 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 17 17 17 18
Taxa de Arrecadacgdo 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Custo de Energia 160 144 84 84 85 87 88 89 90 92 93 94 95 97 98 99
Impacto Direto do Atraso ) -0 -0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
de Obras

Gestdo CISAMAVI 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
EEEZ;O?S Realizagiode 35 33 6 5 5 5 5 5 5 5 7 7 5 5 5 6
Despesas Atuais com ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Operagdo e Manutengdo

Saldo -549 -487 253 270 270 265 266 265 265 264 226 220 264 263 262 257
Saldo Acumulado -549 -1.036 -783 -513 -243 22 288 553 818 1.082  1.308 1.527 1.791 2.054 2.316 2.573

Fonte: Consultoria Integra.
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Receita

COSIP
Compartilhamento da
Receita Acessoria
Despesas

Receita da
Concessionaria

Conta de Energia
Taxa de Arrecadagdo

Gestdo CISAMAVI
Institui¢ao Financeira
Depositaria
Desvinculagido (DREM)
Despesas Atuais com
Operagdo e Manutengao
Verificador
Independente
Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da
Concessdo

Saldo

Saldo Acumulado

CISAM
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E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

503

333

143

157
26

170
170

Tabela 41 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) — Santa Terezinha

504

345

219

109
26

-26

159
330

506

311

233

83
26

-46

195
524
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507

307

235

84
26

-54

201
725

I
i

512

314

241

88
26

-56

198
1.321

513

317

243

89
26

-57

197

1.518

515

319

245

90
26

-58

196
1.714
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509 510
309 312
237 239
85 87
26 26

7 7

9 9
-55 -56
200 199
925 @ 1.123

cASACIVIL

517 518
321 324
247 249
92 93
26 26
7 7
9 9
-60 -60
195 194
1.909 2.103

520 521
328 329
252 254
94 95
26 26
7 7
9 9
-60 -62
192 192
2.295 | 2.488

523

331

256

97
26

-63

192
2.679

524

333

258

98
26

-65

192

2.871

526

336

260

99
26

-65

190
3.061
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Figura 20- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Santa Terezinha
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3.1.5.20 Trombudo Central

Tabela 42 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Trombudo Central

L L Lt L L L Lt L0 e e e e

(+) Entrada de Caixa 682 684
COSIP 654 656 658 660 662 664 666 668 670 672 674 676 678 680 682 684
(-) Saida de Caixa 2.347 2.136 403 359 359 368 367 368 368 369 463 477 367 369 370 382
Investimentos 1.549 1.422 84 49 48 52 47 47 47 46 122 135 45 45 45 48
;r;‘l’)e:’etciumsizws ) 308 283 17 10 10 10 9 9 9 9 24 27 9 9 9 10
Servigos 287 245 197 197 198 202 205 206 207 208 207 206 208 209 211 216
Servigos - Sobrecusto 57 49 39 39 39 40 41 41 41 41 41 41 41 42 42 43
Taxa de Arrecadacgdo 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Custo de Energia - - - - - - - - - - - - - - - -
Impacto Direto do Atraso i 2 1 ) ) ) ) ) i . . ) i i ) i
de Obras

Gestao CISAMAVI 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
EEEZ;?S Realizago de 92 84 14 12 12 13 13 13 13 13 17 17 13 13 13 13
Despesas Atuais com ) ) ) ) ) ) ) i ) ) ) i i ) i
Operagdo e Manutengdo

Saldo -1.693 -1.480 255 301 303 295 299 300 302 303 211 199 310 311 311 302
Saldo Acumulado -1.693 -3.173 -2.919 -2.617 -2.314 -2.019 -1.720 -1.420 -1.119 -816 -605 -406 -96 215 526 828

Fonte: Consultoria Integra.

@ integra Estratégias A ALBINO = CAIXA .= casacvi



CISAM

CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE

RA AY
mvy

E MULTIFINALITARIO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Tabela 43 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Trombudo Central

I
i

Receita

COSIP

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas

Receita da
Concessionaria

Conta de Energia
Taxa de Arrecadagdo

Gestdo CISAMAVI

Institui¢ao Financeira

Depositaria

Desvinculagido (DREM)

Despesas Atuais com
Operagdo e Manutengao

Verificador
Independente

Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da

Concessao
Saldo

Saldo Acumulado

654

287

223

34
19

24

-14

367
367
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656

470

449

34
19

24

-55

185
552

658

495

521

34
19

24

-103

163
715

ALBINO =

660 662
479 480
523 525
34 34
19 19
24 24
-120 -122
180 181
895 1.077

664

481

527

34
19

24

-123

183

1.259

PARCERIAS DF
INVESTIMENTOS

666

482

529

34
19

24

-124

184
1.443

668

482

531

34
19

24

-125

185
1.629

cASACIVIL

670

483

533

34
19

24

-127

187
1.816

Fonte: Consultoria Integra

672

483

535

34
19

24

-129

189
2.004

674

485

537

34
19

24

-128

189
2.193

676

487

539

34
19

24

-128

189
2.382

678

485

540

34
19

24

-132

193
2.574

680

485

542

34
19

24

-134

195
2.769

682

484

544

34
19

24

-137

197
2.967

684

486

546

34
19

24

-137

198
3.165
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Figura 21- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Trombudo Central
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3.1.5.21 Vidal Ramos

Tabela 44 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Vidal Ramos

R

(+) Entrada de Caixa

COSIP 527 529 530 532 534 535 537 538 540 542 543 545 547 548 550 552
(-) Saida de Caixa 1.286 1.200 297 277 278 285 286 288 290 292 337 345 296 299 301 308
Investimentos 621 638 38 22 22 24 22 22 22 21 57 63 21 21 21 23
g;‘;i:umsigtos ] 123 127 8 4 4 5 4 4 4 4 11 12 4 4 4 5
Servicos 116 110 89 90 90 92 94 95 96 96 96 96 97 98 99 102
Servigos - Sobrecusto 23 22 18 18 18 18 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20
Taxa de Arrecadagdo 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Custo de Energia 262 230 104 103 105 106 107 108 110 111 112 114 115 117 118 119
Impacto Direto do Atraso ) 2 1 i i i i i i i i i i i ) )
de Obras

Gestao CISAMAVI 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
E:lcsltgzoii Realizagdo de 37 38 6 6 6 6 6 6 6 6 8 8 6 6 6 6
Despesas Atuais com 70 ) i i i i i i i i i i i i ) )
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo -759 -671 233 255 255 250 251 251 251 250 206 200 251 249 249 244
Saldo Acumulado -759 -1.430 -1.196 -941 -686 -435 -184 67 317 567 774 973 1.224 1.473 1.722 1.966

Fonte: Consultoria Integra.
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Receita

COSIP
Compartilhamento da
Receita Acessoria
Despesas

Receita da

Concessionaria

Conta de Energia
Taxa de Arrecadagdo

Gestdo CISAMAVI
Institui¢ao Financeira
Depositaria
Desvinculagido (DREM)
Despesas Atuais com
Operagdo e Manutengao
Verificador
Independente
Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da
Concessdo

Saldo

Saldo Acumulado
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527

557

202

255
27

70

Tabela 45 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Vidal Ramos

529

458

294

155
27

-34

71
41

530

388

302

102
27

-59

143
184
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532 534 535

381 383 386
304 306 308
103 105 106
27 27 27
7 7 7
9 9 9
-70 -71 -72

151 150 149
335 486 635

537

388

310

107
27

-73

149
783

538

390

312

109
27

-74

148
932

540

393

314

110
27

-75

148
1.079

Fonte: Consultoria Integra
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542

395

316

111
27

-76

147
1.226

543

398

318

112
27

-76

145
1.371

545

401

320

114
27

-76

144
1.515

547

402

322

115
27

-79

145
1.660

548

404

324

117
27

-80

144
1.804

550

405

326

118
27

-82

144
1.948

552

408
328

119
27

-82

143
2.091
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Figura 22- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Vidal Ramos
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3.1.5.22 Vitor Meireles

Tabela 46 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional [em R$ mil, em termos reais) Vitor Meireles

(+) Entrada de Caixa

COSIP 360 361 362 363 364 365 367 368 369 370 371 372 373 374 375 377
(-) Saida de Caixa 1102 961 184 165 166 171 171 172 173 174 219 226 175 177 178 184
Investimentos 678 637 38 22 22 24 22 22 22 22 57 63 21 21 21 23
g;‘;i:umsigtos ; 135 127 8 4 4 5 4 4 4 4 11 13 4 4 4 5
Servicos 126 110 88 89 90 92 94 95 96 97 97 97 98 99 100 103
Servigos - Sobrecusto 25 22 18 18 18 18 19 19 19 19 19 19 19 20 20 21
Taxa de Arrecadagio 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

Custo de Energia - - - -

Impacto Direto do Atraso

de Obras i 1 0 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ i i
Gestdo CISAMAVI 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Custos de Realizagdo de 41 38 6 6 6 6 6 6 6 6 8 8 6 6 6 6
Licitagcoes

Despesas Atuais com 71 ) i i i i i i i i i i i i ) )
Operagdo e Manutenc¢do

Saldo -742 -599 178 198 199 195 196 196 196 196 152 146 198 198 198 193
Saldo Acumulado -742 -1.342 -1.164 -965 -766 -572 -376 -180 16 212 364 511 709 906 1.104 1.297

Fonte: Consultoria Integra.
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Receita

COSIP 360

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas 261
Receita d

eceita .a - 163
Concessionaria

Conta de Energia -

Taxa de Arrecadagdo 19
Gestdo CISAMAVI 8
Institui¢ao Financeira 11
Depositaria

Desvinculagido (DREM) -
Despesas Atuais com 71
Operagdo e Manutengao
Verificador

Independente

Dedugao de Tributos

sobre a Operagdo da -11
Concessdo

Saldo 99
Saldo Acumulado 99

Tabela 47 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) - Vitor Meireles

361

250

240

19

11

-28

111
210

362

230

241

19

11

-47

132
342
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363 364 365 367 368 369

224 226 228 229 230 232

243 246 248 251 253 255

19 19 19 19 19 19
8 8 8 8 8 8

11 11 11 11 11 11
-56 -57 -58 -59 -60 -61

139 138 138 138 137 137
481 619 757 895 | 1.032  1.169

Fonte: Consultoria Integra
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370

233

258

19

11

-62

137
1.306

371

235

260

19

11

-62

136
1.442

372

237

263

19

11

-63

135
1.576

373

238

265

19

11

-65

136
1.712

374

238

268

19

11

-66

136
1.848

375

239

270

19

11

-68

136
1.984

377

241

272

19

11

-68

135
2.119
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Figura 23- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Vitor Meireles
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Witmarsum

Tabela 48 - Fluxo de Caixa do Modelo Tradicional (em R$ mil, em termos reais) - Witmarsum

L L L L LR LR R e

(+) Entrada de Caixa
COSIP

(-) Saida de Caixa
Investimentos

Investimentos -
Sobrecusto

Servigos

Servicos - Sobrecusto
Taxa de Arrecadagdo
Custo de Energia

Impacto Direto do Atraso
de Obras

Gestdo CISAMAVI

Custos de Realizagdo de
Licitagdes

Despesas Atuais com
Operagdo e Manutengdo

Saldo

Saldo Acumulado

@ integra Estratégios

465 466 468 469 470 472 473 475
1.186 1.065 303 285 287 293 294 297
614 609 37 21 21 23 21 21
122 121 7 4 4 5 4 4
115 105 87 87 88 90 92 92
23 21 17 17 17 18 18 18
23 23 23 23 23 23 23 23
137 140 117 118 120 122 123 125
- 1 1 - - - - -
7 7 7 7 7 7 7 7
37 36 6 5 5 6 6 6
108 - - - - - - -
-721 -599 165 184 184 178 179 178
-721 -1.320 -1.155 -971 -787 -609 -430 -252

Fonte: Consultoria Integra.
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476

299

21

93

18

23

126

177

-74

477

301

21

94

19

23

128

176

101

479

346

55

11

93

19

23

129

133

235

480

354

61

12

93

19

23

131

126

361

482

306

21

94

19

23

132

175

536

483

483

309

20

95

19

23

134

174

710

485 | 486
485 486
312 | 319
20 22
4 4
96 99
19 20
23 23
135 137
7 7
6 6
173 | 167
883 1.050
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Receita
COSIP 465

Compartilhamento da
Receita Acessoria

Despesas 455
Receit

eceita (.ia N 183
Concessionaria
Conta de Energia 135
Taxa de Arrecadagdo 24
Gestdo CISAMAVI 7
Instituicdo Financeira 10
Depositaria
Desvinculagido (DREM) -
Despesas Atuais com 108
Operagdo e Manutenc¢ado
Verificador
Independente
Dedugao de Tributos
sobre a Operagdo da -12
Concessdo
Saldo 10
Saldo Acumulado 10
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Tabela 49 - Fluxo de Caixa do Modelo PPP (em R$ mil, em termos reais) Witmarsum

466

392

259

122

24

10

-30

74

84

468

374

270

117

24

10

-53

93

177

ALBINO =

469 470 472 473 475 476

369 371 375 377 379 382

272 274 276 278 280 282

118 120 122 123 125 126

24 24 24 24 24 24

7 7 7 7 7 7
10 10 10 10 10 10
-63 -64 -64 -65 -66 -67
100 99 97 96 95 94

278 376 474 570 665 759

Fonte: Consultoria Integra.
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385

284

128

24

10

-68

93

852

479

388

286

129

24

10

-69

91

943

480

391

288

-69

89

1.032

482

392

290

132

24

10

-71

89

1.122

483

395

292

134

24

10

-73

88

1.210

485

396

294

135

24

10

-74

88

1.298

486

400

296

137

24

10

-74

86

1.385
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Figura 24- Comparagdo PPP e Contratagdo Tradicional (em R$ mil, em termos reais a valor presente) - Witmarsum
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Fonte: Consultoria Integra.
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3.2 Comparacao Qualitativa

A andlise qualitativa descreve, em linhas gerais, as vantagens e desvantagens para os
municipios ao optarem pela ado¢ido de um determinado modelo de negdcios em detrimento
de outro. Essa anadlise é relevante para que se possa atribuir os beneficios ndo-monetarios
e/ou de dificil mensuracdo para o estabelecimento de uma PPP de IP no Consércio.

De forma breve, pode ser indicado que a PPP é um modelo mais eficiente frente ao Modelo
Tradicional sob diversas 6ticas; principalmente pela metodologia adotada para alocacdo e
compartilhamento de riscos junto ao parceiro privado, que ndo pode ser igualmente
aplicada em contratagdes no Modelo Tradicional.

3.2.1 Eficiéncia do Modelo PPP

3.21.1 Maior qualidade de vida para a populac¢ao e melhores servicos

No Modelo de PPP, o Poder Publico realiza pagamentos periédicos, durante todo o prazo do
Contrato de Concessao da PPP, atrelados ao desempenho apresentado pela Concessionaria
conforme disponibilizacao e utilizacdo da infraestrutura. Isso permite que a Administragdo
Publica deixe de imobilizar um volume significativo de recursos destinados a prestacao de
servicos na drea em questdo e, também, permite que seja iniciado o pagamento das
Contraprestacdes somente quando houver o inicio efetivo da prestacdo de servigos.

Uma vez iniciada a prestacio de servicos, a Contraprestacdo paga passa a ser ponderada
pela qualidade dos servigos prestados através de um sistema de mensuracdo de
desempenho, conforme descrito no Contrato de Concessao da PPP. Este mecanismo, em
dltima instancia, promove uma busca continua por parte da Concessionaria pela exceléncia
dos servicos, buscando ainda por maneiras inovadoras e alternativas de se atingir o melhor
desempenho, o que se traduz em ganhos para a sociedade e para o Poder Publico.

Por exemplo, na PPP proposta exige-se que o parceiro privado promova a modernizagdo e
eficientizacdo da rede de [luminacdo Publica atendendo aos parametros da norma NBR
5101 e, como diferencial, a continuidade do atendimento a referida Norma sera
constantemente monitorada via sistema de mensuracdo de desempenho. Em uma
comparacdo com o Modelo Tradicional, a PPP traz maior garantia quanto ao atendimento
continuo dos requisitos luminotécnicos da Norma durante todo o prazo da PPP, pois no
Modelo Tradicional ndo ha previsdo de mecanismos de desempenho e pagamentos que
assegurem igualmente a qualidade dos servicos.

Destaca-se que um elevado indice de atendimento a Norma conforme exigido na PPP
implicard em um aumento na seguranca aos habitantes e visitantes que circulam pelos
Municipios no periodo noturno, permitird uma melhor utilizacdo dos espacos publicos
reduzindo ainda a ocorréncia de acidentes de transito cujas causas sejam relacionadas a
[luminacdo Publica inadequada das vias, além de tornar a cidade mais agradavel no periodo
noturno.

Estas afirmac¢des vao de encontro ao estudo!? desenvolvido pelo Grupo Banco Mundial que
avaliou o impacto da Iluminacio Publica no Brasil. O estudo aponta que uma Iluminacio

0 Fonte: https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/37262
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Publica de baixa qualidade estd diretamente associada a percep¢do de inseguranca da
populagio ao circular nas vias em horario noturno comparativamente com horario diurno.
As percepgoes das mulheres sdo ainda mais criticas do que dos homens, das quais muitas
indicaram que evitam circular sozinhas nas vias publicas em horario noturno na tentativa
de escapar de crimes.

3.2.1.2 Menor emissao de CO2

0 Modelo de PPP prevé a modernizacao e eficientizacdo do Parque de [luminac¢do Publica
dos vinte e trés municipios em até 14 meses, o que implica na troca das fontes de luz por
tecnologia LED, reduzindo o consumo energético comparado as tecnologias de fontes de luz
atuais. A projecao do Parque de [luminacao Publica futuro, realizada através de simulagées
fotométricas, indica que a eficientizacdo ira reduzir em aproximadamente 60% o consumo
energético total dos municipios, o que representa uma redugio anual de emissdo de 504
toneladas CO», conforme detalhado no relatério de Estudos de Engenharia.

Os investimentos em modernizacao e eficientizacdo resultam em reducdo na conta de
energia dos Municipios. O Modelo de PPP apresenta ainda uma vantagem qualitativa e
financeira, uma vez que a eficientizacio total do Parque de IP sera realizada de forma mais
célere pela Concessiondria pois ha um alinhamento de interesse, uma vez que a
Concessiondria somente recebera a Contraprestacdo atrelada aos investimentos apds a
execucdo das respectivas obras, 0 que resulta em uma redugao da conta de energia em um
prazo mais curto.

3.2.1.3 Sinergia entre Aquisicao e Operacao

Visto que a Concessionaria contratada serd responsavel tanto pela aquisicdo, implantacao,
manutencdo e operac¢do da rede de lluminagdo Publica, incluindo a [luminac¢do Especial, os
riscos da falta de integra¢do entre os componentes dos sistemas implantados e servigos
executados sdo reduzidos. Isso porque o parceiro privado buscara alcancar maior sinergia
em sua operacido visando maior eficiéncia e otimizacio, tanto do ponto de vista financeiro
quanto técnico, dado que é sua responsabilidade garantir o pleno funcionamento e
atendimento de parametros minimos de desempenho ao longo de todo Contrato de
Concessdao da PPP. Esta sinergia também traz ganhos em relacdo aos processos de
manutenc¢do preventiva e corretiva dos componentes do Parque de IP, uma vez que a
Concessionaria deve buscar maximizar a utilizacdo dos seus ativos, evitando assim
reinvestimentos desnecessarios.

Ja no modelo de contratacdo tradicional, o risco de falta de sinergia e integracio entre as
solucdes, tecnologias e servicos seria do Poder Publico, com a necessidade de diversos
processos licitatérios para cobrir o mesmo escopo de servicos e investimentos proposto.
Ainda, na maioria dos casos, a compra de equipamentos e a respectiva manutencdo sdo
escopos de contratos distintos o que dificulta o processo e prazos para atendimento e
resolucdo de chamados de manutencdo e exige um parque de equipamentos (veiculos e
equipamentos para manutencao) e estoques superdimensionados.

3.2.14 Criacao de uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE)

A atuacdo da Concessionaria acontece através de uma Sociedade de Propdsito Especifico
(SPE), uma empresa constituida especificamente para execucdo do Contrato de Concessao
da PPP. Os acionistas desta nova empresa sdo compostos pelo grupo de empresas (ou
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empresa Unica) que se sagrou vencedor na licitacdo do projeto. Sdo diversos os beneficios
associados as SPEs, entre eles:

e Simplifica e facilita a fiscalizacdo do contrato, uma vez que as atividades
direcionadas especificamente a PPP sdo apartadas do restante das demais
atividades atreladas aos Acionistas da SPE;

e Permite a segregacdo de patrimdnio, mitigando eventual risco de outro
empreendimento dos Acionistas da SPE com desempenho ndo satisfatério
(financeiro, ambiental, trabalhista) afetar a PPP;

e Facilita o financiamento do projeto, sobretudo na modalidade de Project Finance,
uma vez que os proprios recursos do Projeto sdo usados para garantir o pagamento
do servico da divida, ou seja, das obrigacdes pactuadas com terceiros que financiam
o Projeto;

e Facilita o processo de transferéncia do controle acionario da Concessao, tanto para
outros Acionistas como para Financiadores na hipdtese de step in rights, ou seja,
caso haja inadimpléncia por parte da Concessiondria e seus credores exercam o
direito de assumir a administragao.

3.2.2 Transferéncia de Riscos

3.2.21 Gestao Integrada dos servicos

No Modelo Tradicional, cada Prefeitura é responsavel pela busca de fornecedores,
realizacdo de diversas licitagdes, gerenciamento de diversos contratos, integracdo entre
diferentes servicos, elaboracgio de projetos, organizacdo orcamentaria e acompanhamento
de resultados para cada contrato. Nesta modalidade, exige-se das Prefeituras muito esforco
em atividades intermediarias e administrativas, resultando em menor disponibilidade para
focar no objetivo fim dos servigos de lluminagao Publica.

No Contrato de Concessdo da PPP, hd uma gestdo otimizada e grande mitigacdo de riscos,
uma vez que o acompanhamento pelo Poder Publico, nesse caso o Consorcio, é realizado
somente junto a um Unico fornecedor - a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), dedicada
exclusivamente a realizacdo dos investimentos, dos servicos e da opera¢do e manutengao
do Projeto e motivada a executa-los de forma célere com alto padriao de qualidade. Dessa
forma, mitiga-se o risco de haver falta de coordenagdo entre as diversas atividades que
compdem o servico de Iluminagdo Publica e com menor esforco das Prefeituras em
atividades intermediarias, a equipe técnica poderda focar na gestio do Contrato de
Concessao da PPP junto ao Consorcio e em outras atividades, trazendo maior qualidade e
eficiéncia aos servigos para a populacao.

3.2.2.2 Consecucao das Metas e Indicadores de Desempenho

De acordo com as mais diversas literaturas acerca de modelos de PPP no Brasil e no mundo,
o compartilhamento de riscos com o operador privado é uma das maiores vantagens de um
Contrato de Concessao da PPP. No modelo proposto, o risco de alcance das metas de reducao
do consumo de energia e do atendimento aos parametros luminotécnicos estabelecidos em
norma é do parceiro privado e estara refletido na Contraprestacdo efetiva considerando as
métricas aplicadas pelo sistema de mensuracdo de desempenho, anexo do Contrato de
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Concessdo da PPP. Ou seja, 0 ndo atingimento das metas previstas em Contrato incidira em
penalidades e san¢des contratuais para o parceiro privado que terd acompanhamento
periddico através do Sistema de Mensuracdo de Desempenho.

Destaca-se também que, além de promover a substituicdo dos ativos atuais de [luminacao
Pubica, o privado é responsavel por executar a manutencao e garantir a plena operacio dos
ativos por ele instalados. Sendo assim, no momento da aquisicao e sele¢cdo das tecnologias
e produtos a serem empregados pelo parceiro privado, os critérios de vida util e qualidade
dos materiais terdo maior relevancia. O fato mencionado ndo se aplica ao modelo de
contratacdo tradicional, onde majoritariamente a responsabilidade pela manutencdo e
renovac¢do de equipamentos é da Administracdo Publica ou coberta por contrato distinto
estabelecido entre a Prefeitura e outra empresa terceirizada. Até nos casos de contratagoes
no Modelo Tradicional em que o operador também é responsavel pela manutencdo, os
prazos do contrato estdo usualmente limitados a 5 (cinco) anos, fazendo com que apos este
prazo a Prefeitura seja integralmente responsavel pelo risco de falhas nos equipamentos.

3.2.2.3 Aditivos ou Investimentos Adicionais Niao Previstos

No Modelo de PPP, a remuneragdo da Concessionaria é vinculada ao cumprimento de
indicadores de desempenho, bem como a prazos e entregas previstas no Contrato de
Concessdo da PPP. O risco de atrasos e aumento do orgamento é alocado ao parceiro
privado, ou seja, a Concessionaria é impossibilitada de repassar qualquer 6nus atrelado a
estes componentes (decorrente de variacdes cambiais, custos de equipamentos, custo de
financiamento e outros).

No Modelo Tradicional, estas definices podem variar conforme definicdo prevista em cada
Contrato. Porém, de forma recorrente, pela nio previsdo obrigatéria de matriz de riscos, sdo
comuns as situacdes em que sobreprecos de equipamentos, como variacdo cambial, sejam
repassados para as Prefeituras.

3.2.2.4 Captacao de Recursos Financeiros (Financiamento)

E importante considerar que, tanto no Modelo de PPP como no Modelo Tradicional, durante
o periodo inicial ha um alto investimento para modernizacdo de todo o Parque de IP. No
Modelo de PPP esse investimento é realizado pela Concessiondria, enquanto no Modelo
Tradicional é realizado por cada Municipio.

Ocorre que a capacidade de investimento dos Municipios, por meio do Modelo Tradicional,
é limitada em funcao das seguintes razdes:

e Naio ha reserva de caixa disponivel para a realizacdo de todos os investimentos
necessarios nos diversos setores: saude, educacao, habitacdo, cultura e outros.
Dessa forma, a priorizacdo de investimento publico em Iluminagdo Publica
compromete a realizacido de investimentos em outros setores.

e O Municipio poderia se endividar, contudo: (i) ainda assim haveria necessidade de
uma contrapartida do Municipio; (ii) ha limitagdes ao indice de endividamento
impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal, de forma que o endividamento no
setor de I[luminag¢do Publica compromete o endividamento em outros setores; (iii)
ha o risco de atrasos na execucdo das melhorias, devido a eventual falta de recursos,
por exemplo, nos casos em que o Municipio ndo consiga obter financiamentos em
funcao das suas limitacdes ou diretrizes orgcamentarias.
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e A COSIP arrecadada durante o periodo inicial ndo é suficiente para arcar com os
investimentos. Caso o cronograma de investimentos seja alongado, a conta de
energia se mantém alta, uma vez que a reduc¢do ocorre somente quando ha a
realiza¢do dos investimentos. Dessa forma, ha um ciclo vicioso em que a COSIP nido
é suficiente para a realiza¢do dos investimentos e a falta de investimentos mantém
a conta de energia alta, mantendo-se assim a capacidade de investimentos limitada.

De forma inversa, no Modelo de PPP, a Concessionaria tem maior facilidade para a
realizacao de investimento pelas seguintes razoes:

e O setor privado tem maior capacidade de investimento com recursos proprios, em
que em momento precedente a assinatura do Contrato de Concessdo da PPP, os
Acionistas da SPE sdo obrigados a injetar capital garantindo desde entdo a
viabilidade para que haja investimentos iniciais dentro do prazo previsto no
Contrato de Concessao da PPP.

e (Caso ndo possuam capital proprio disponivel ou por questdes estratégicas, a SPE e
seus Acionistas poderdo acessar o mercado de capitais utilizando-se de diversos
instrumentos, tais como debéntures incentivadas; financiamentos de bancos
publicos; financiamentos de bancos privados e outras linhas disponiveis. A
Concessiondria é uma Sociedade de Propdsito Especifico, de forma que os riscos da
Concessao sdo isolados de outros negdcios, facilitando a financiabilidade do projeto
na modalidade Project Finance, que tem menor impacto sobre a situacdo financeira
do credor (em contraposicdo aos limites colocados pela LRF para o Modelo
Tradicional). Por fim, o risco de atraso na captacdo de recursos é menor por parte
do privado, ou seja, no Modelo de PPP, uma vez que ha um incentivo claro previsto
no Contrato de Concessdo da PPP onde quanto antes realizar os investimentos maior
sera o valor de Contraprestacao a ser recebido pelo ente privado.

e Haum casamento entre a arrecadacdo da COSIP e o pagamento da Contraprestagio,
de forma que exista um equilibrio no fluxo de caixa das Prefeituras ao longo do
tempo. Isto é, tanto a arrecadagao da COSIP quanto o pagamento da Contraprestacao
se ddo por meio de fluxo mensal estavel e previsivel, assegurando a disponibilidade
orcamentdaria para pagamento dos valores da PPP.

3.2.2.5 Renegociacao

No Modelo Tradicional, a renegociacdo de contratos publicos é recorrente e causada
usualmente por mudancas ou adi¢6es de escopo solicitadas pelo Poder Publico, queda na
demanda ou nas receitas, ou problemas ocorridos na licitagio que sdo revelados
posteriormente como, por exemplo, propostas agressivas e inexequiveis, operadores
ineficientes ou até mesmo equivocos nos valores oferecidos no leildo.

Ja no modelo de Parceria Publico-Privada, o risco de renegociacdo do Poder Publico reduz-
se consideravelmente porque nesta modalidade estimula-se a concorréncia entre diversos
licitantes, gerando economia imediata paras as Prefeituras e o Contrato de Concessdo da
PPP prevé uma matriz de riscos, em que diversos riscos do projeto sdo transferidos a
Concessiondria.

A alocacdo dos riscos no Contrato de Concessdo da PPP é enderecada para o ente que possui
maior capacidade para gerencia-lo, de modo que riscos associados as variacdes de precos
sejam alocados como responsabilidade da Concessionaria. O fato do Contrato de Concessdo
da PPP ser mais completo frente a um contrato do Modelo Tradicional, faz com que as regras
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para gestdo estejam mais bem definidas, reduzindo solicitagdes excessivas de renegociacdes
por parte da Concessionaria e facilitando a gestdo do Contrato.

3.2.2.6 Passivo Ambiental

No Modelo de PPP, a Concessionaria sera responsavel por todo material ou equipamento
retirado da rede de [luminagdo Publica apds a assinatura do Contrato de Concessdo da PPP
e a assuncao dos servicos (Fase I). Estes materiais e equipamentos devem ser submetidos
aos processos de triagem, classificacao e posteriormente reutilizacdo ou descarte, conforme
as diretrizes minimas socioambientais, anexo do Contrato de Concessio PPP.

Logo, a Concessionaria devera executar procedimentos especificos, conforme o tipo de
material, em funcido de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade e
contaminacdo. O armazenamento, transporte, descontaminacdo e descarte dos residuos
poluentes deverao ser realizados por meio de empresa especializada, a qual atenda a todos
os requisitos impostos pela legislacdo ambiental vigente. No Modelo Tradicional, todas as
responsabilidades mencionadas acima seriam das Prefeituras.
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4. Comparacao entre a PPP e o Modelo Atual

Uma analise comparativa entre a prestacdo dos servigos de Iluminagdo Publica na
modalidade de PPP e os servicos executados no Modelo Atual de prestacgio pelas Prefeituras
tem como objetivo destacar as diversas externalidades positivas para os Municipios em
virtude da implementacao da PPP.

Conforme apresentado no P7 - Relatério de Diagnéstico Técnico da Rede de IP, as atividades
relacionadas aos servicos de operacdo e expansao da iluminagdo publica do parque dos
municipios sdo, no geral, deficitarias em relacdo as demandas existentes, especialmente de
manutencao e controle da infraestrutura existente.

Por isso, a comparacdo entre a vantajosidade da PPP em relagdo aos servigcos executados no
modelo atualmente vigente abrangera apenas o caracter qualitativo. A andlise quantitativa
torna-se invidvel diante de um cenario em que os investimentos e custos existente nesse
modelo ndo sdo suficientes para cobrir a demanda minima atual.

4.1 Comparacdo Qualitativa (Externalidades Positivas)

Os itens abaixo apresentam, de forma especifica e detalhada, os beneficios qualitativos da
PPP em comparacdo ao Modelo Atual, isto €, ao servico prestado atualmente nos Municipios.
Sera descrito de forma ampla como a PPP ird impactar positivamente na qualidade de vida
da populacio, através da prestacdo de servicos de melhor qualidade.

Conforme mencionado anteriormente, com a PPP, os espagos publicos terdo mais seguranca
e as cidades serdo mais valorizadas. Além disso, serdo reduzidas as desigualdades de
género, os acidentes de transito e a emissdo de CO»; havera maior geracao de empregos e a
ampliacdo das atividades econémicas durante o periodo noturno. Adicionalmente, o atual
servico de Iluminacio Publica sera melhor desempenhado e podera oferecer oportunidades
para novas prestacdes de servigos relacionados a lluminagdo Publica, bem como solugdes
de Cidades Inteligentes.

Contudo, além dos impactos diretos que todos esses beneficios podem oferecer, todos os
itens também contribuem indiretamente para o aumento da qualidade de vida da
populagao.

4.1.1 Aumento da Seguranca em Espacos Publicos

Uma das principais caracteristicas das cidades prosperas é a sensagdo de seguranga das
pessoas nos espacos publicos. Isso é o que a escritora e jornalista Jane Jacobs descreveu
como os “olhos na rua”, no seu famoso livro “Morte e Vida das Grandes Cidades”. A
percepcao de ter alguém assistindo é um fator crucial que pode colaborar para inibir crimes.

“As luzes induzem as pessoas a contribuir com seus olhos para a manuten¢ao da rua. Além
do mais, como é 6bvio, a boa ilumina¢do amplia cada par de olhos - faz com que os olhos
valham mais porque seu alcance é maior. Cada par de olhos a mais e qualquer aumento em
seu alcance representam um trunfo para as areas apagadas e desvitalizadas”.

Obviamente, a [luminac¢do Publica ndo tem efeito algum caso ndo tenha “olhos” para vigiar
a rua. Contudo, a [luminacdo Publica, entre outros recursos urbanisticos, torna os espagos
publicos mais convidativos, estimulando sua ocupacao e, consequentemente, seguros, tendo
em vista que vigilancia mutua entre as pessoas que ocupam um mesmo espaco é um dos
fatores que tornam um espaco publico mais seguro.
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Um estudo!! desenvolvido no municipio de Nova lorque apresenta evidéncias de que a
partir da implantacdo de Luminarias LED em vias publicas, as quais proporcionaram uma
melhora na qualidade da [luminacgao Publica na cidade, estima-se uma reducao de 36% nos
indicadores de crimes ocorridos em horario noturno nas vias publicas.

4.1.2 Reducao de desigualdade de Género

0 Banco Mundial desenvolveu, em 2020, um levantamento com moradores de duas cidades
brasileiras: Aracaju (SE) e Feira de Santana (BA). O estudo “Os impactos da Iluminag¢io
Publica no Brasil”’!2 mostra que a sensagdo de seguranca e o acesso a mobilidade variam de
acordo com a incidéncia de Iluminacdo Publica. Traz ainda que a auséncia dessa
infraestrutura no periodo noturno afeta homens e mulheres de diferentes maneiras.

Respostas detalhadas das entrevistas e dados quantitativos sugerem que as mulheres
enfrentam com mais frequéncia e inseguranca do que os homens, porque elas também
temem se tornar uma vitima de tipos especificos de crimes, como assédio sexual ou estupro.

Em Feira de Santana, 55% das entrevistadas nao se sentem seguras caminhando sozinhas
no periodo noturno. Em Aracaju, o cenario é parecido, com 53% das mulheres admitindo
inseguranc¢a ao caminhar sozinha a noite. Quando os crimes sdo concretizados, mais da
metade ndo sdo comunicados as autoridades policiais. Em Feira de Santana, 63% das
mulheres declararam nio reportar o assédio sexual a policia, enquanto em Aracaju 59%
responderam que nio prestaram queixa.

A auséncia de infraestrutura de iluminacao impacta também na reducao da autonomia da
mulher. Conforme relatado no estudo, algumas chegam a recusar oportunidades de
emprego ou de melhoria de escolaridade no periodo noturno por medo do trajeto a ser
seguido, e dos riscos associados a ter que passar por ruas ermas e escuras. Em Feira de
Santana, 45% das mulheres temem em ficar sozinhas a noite em pontos de 6nibus, enquanto
em Aracaju, o indice chegou a 57%.

4.1.3 Reducao de Acidentes de Transito

Em outro estudo realizado no Reino Unido, a PPP de Iluminagio Publica da regido de South
Coast registrou indices de reducdo de acidentes e criminalidade entre 15 e 20%?13. Esta PPP
abrange os Municipios de Hampshire, Southampton e West Sussex; onde 2,3 milhdes de
habitantes sdo beneficiados por 250.000 pontos de [luminacdo Publical4.

E possivel construir uma correlacio direta em que uma melhor qualidade na Iluminacéo
Publica resulta em uma reducdo nos diversos tipos de acidentes nas vias publicas, tanto do
ponto de vista de veiculos, mas principalmente para ciclistas e pedestres. No projeto da PPP,
0 escopo e requisitos buscardo ndo apenas implementar uma iluminagdo viaria para os

" Fonte: Reducing Crime Through Environmental Design: Evidence from a Randomized

Experiment of Street Lighting in New York City

12 Fonte: https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/37262

13 Fonte: South Coast Business Case. Guia de Boas Praticas em PPPs de lluminacao Publica, ABDIB.
4 Fonte: UK Government. Guia de Boas Praticas em PPPs de lluminacao Publica, ABDIB.
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veiculos, mas também serdo incluidos outros aspectos, como a previsdo de implementacdo
de Iluminagido Publica em areas de circulacdo de pedestres e ciclovias, trazendo maior
seguranca para toda a populacgao.

4.1.4 Reducio das emissdes de CO2

A PPP vai promover uma reducdo do consumo de energia significativamente, uma vez que
a capacidade instalada serad reduzida em 60%. A reducdo total do consumo de energia
prevista é de 530 toneladas de CO2, anualmente no minimo, ao longo do prazo da PPP. Ainda
assim, a Concessiondria podera reduzir ainda mais a capacidade instalada, conforme
detalhado no relatério de Estudos de Engenharia.

4.1.5 Geracao de Empregos

Conforme estudo!> do FMI (Fundo Monetario Internacional), para cada US$ 1 milhdo
investido em infraestrutura sdo gerados até 17 empregos diretos em paises emergentes.
Quando se falar de empregos diretos, estes sdo associados as atividades de execu¢do da obra
e servicos de operacdo e manuteng¢io durante o prazo do contrato, enquanto os empregos
indiretos sdo relacionados as atividades de produ¢do dos insumos necessarios para
realizac¢do das obras. Considerando o volume total de investimentos previstos na PPP de R$
64 milhoes, pode-se estimar que serdo gerados cerca de 203 empregos diretos.

4.1.6 Atendimento a Norma aplicavel a [luminagao Publica

No diagnoéstico da rede atual de Iluminac¢do Publica dos Municipios, conforme resultados
obtidos em aferi¢cdes amostrais in loco e as simulacdes realizadas, foi constatado que o nivel
atual de atendimento a norma de [luminagao Publica ABNT NBR 5101 é baixo.

Ao longo de todo o prazo da PPP, espera-se que 100% dos pontos de IP estejam em
conformidade considerando que serao realizadas afericdes em campo para avaliar o
atendimento dos requisitos luminotécnicos e para conceder o aceite das obras entregues
pela Concessionaria para cumprimento dos Marcos da Concessio. A qualidade dos servigos
prestados pela Concessionaria sera avaliada através do Sistema de Mensuracdo de
Desempenho (SMD), o qual dispde de indicadores especificos para monitoramento dos
requisitos luminotécnicos de iluminéncia e uniformidade. O resultado do SMD impactara
diretamente na remuneracio, ou seja, na Contraprestacdo a ser paga a Concessionaria.

4.1.7 Valorizac¢ao da Cidade

A Tluminacao Publica, quando implementada com qualidade conforme exigida pelo Contrato
de Concessdo da PPP, promove a valorizacdo da cidade ampliando a disponibilidade dos
espacos de convivéncia, ja que a [luminacdo Publica vai muito além do escopo restrito as

5 The Direct Employment Impact of Public Investment (imf.org). Acesso em nov/24.
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vias destinadas a veiculos. A PPP também contempla vias para pedestres, parques, pragas e
ciclovias.

As diretrizes definidas pela PPP designam a ordenacdo do espaco publico. Isto é, sdo
consideradas diferentes caracteristicas para cada ponto de [luminagdo Publica, de acordo
com a singularidades do espaco publico. Por exemplo: os espagos publicos sdo classificados
conforme a nivel do fluxo de atividade, de forma que os niveis de luminosidade, cor da
luminaria e outros atributos, estejam adequados ao objetivo desejado para cada local.

A PPP preocupa-se ainda com a identidade cultural das cidades e proporcionara a
oportunidade de promover a hierarquizacdo e legibilidade dos monumentos e edificacdes;
o registro da histéria e da memdria coletiva; o embelezamento estético da cidade; e, como
consequéncia disso tudo, o aumento da autoestima da populacio.

4.1.8 Estimulo ao comércio, servicos e turismo

A iluminacdo adequada de espacos publicos possibilita ampliar a disponibilidade de
determinado local para apreciagdo da populagdo, tornando a cidade mais eficiente e
vibrante. Do ponto de vista econémico, a disponibilizacao de luz contribui com a adequacao
de um ambiente mais propicio para o comércio, servi¢os e turismo, estimulando a geragao
de empregos e renda.

Um estudo brasileiro!¢ avaliou as potencialidades e aspectos que comprometem o uso
noturno dos espacos publicos. Entre os diversos itens de infraestrutura considerados, como
limpeza e acessibilidade, a iluminacao foi destaque, apontando como conclusao:

“Os itens avaliados como “ruim e muito ruim” explicam, em sua maior parte a falta de
uso noturno, justificada pela inadequagdo do espago, como por exemplo, em relacdo a
iluminagdo noturna no local. Ou seja, o fato de possuir uma iluminagdo bastante
precdria compromete o uso noturno por causa da inseguranga e atribui uma imagem
ruim ao espago”.

No que tange um contexto geral, um artigo publicado pelo IADB (Inter-American
Development Bank) o qual avaliou o estudo intitulado Managing the Night Economy??,
apresenta os principais motivos pelos quais as cidades devem promover sua economia
noturna: (i) Impacto na economia, incluindo geracdo de empregos. Estima-se que a
economia noturna no Reino Unido empregue 1,3 milhdo de pessoas e tenha valor
equivalente a 66 bilhdes de euros por ano; (ii) Aumento na sensacdo de seguranca pela
populacao ao prolongar horarios de funcionamento dos estabelecimentos; (iii) Promocao
ao turismo e comércio local a noite; (iv) Sentimento de pertencimento pela populagio,
através de uma cidade que oferece uma grande variedade de atividades, iluminacao de
qualidade, seguranca e transporte publico, convida seus cidadaos a explora-la durante o dia
e a noite.

6 O uso noturno do espaco publico (https://fau.ufal.br/evento/pluris2016/files/Tema 4 -
Planejamento Regional e Urbano/Paper923.pdf). Acesso em nov/2024.

1724-Hour Cities? 5 Reasons to Promote the Night-Time Economy. Disponivel em: 24-Hour Cities?
5 Reasons to Promote the Night-Time Economy (iadb.org). Acesso em nov/2024.
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4.1.9 Servicos Adicionais

0 Modelo Atual de prestacdo dos servicos de Iluminagdo Publica nos Municipios esta
limitado a a¢des corretivas sobre o Parque de IP, com a execugdo de atividades basicas para
operacdo e manutencdo dos equipamentos de [luminacio Publica.

A partir da implementagio da PPP, diversos outros escopos serio incluidos na [luminacao
Publica, ampliando a gama de servigos prestados a populagio, como:

e Atendimento ao cidaddo através de uma central de atendimento disponivel por 24
horas em todos os dias da semana, assim como disponibilizacido de canais fisicos e
online (site e aplicativo mével) para abertura de chamados pela popula¢do quanto
a falhas ou outras ocorréncias na rede de IP;

e Instalacdo de iluminagdo de destaque em locais selecionados considerando bens de
relevancia histdrica, cultural, turistica e/ou comunitaria. As diretrizes para
ilumina¢do de cada local consideraram a valorizagcdo dos espagos de convivéncia,
preocupacdo com identidade cultural, adequacdo a novos usos, sensacdo de
seguranca, entre outros fatores;

e Atendimento a necessidade de expansao da rede de IP, devido ao crescimento
vegetativo nos Municipios ou ampliagcdo de novas vias publicas. A PPP atendera a
demandas reprimidas e demandas futuras dos Municipios quanto a instalacio de
novos pontos de IP, assegurando o atendimento do mesmo nivel de servico em
novas localidades;

4.1.10 Solucdes de Cidades Inteligentes

Devido a caracteristica fisica, extremamente pulverizada pela cidade, a rede de [luminacao
Publica é a porta de entrada para a instalacdo de equipamentos relacionados a Cidades
Inteligentes. Dessa forma, diversas tecnologias podem ser acopladas a rede de Iluminagio
Publica, tais como monitoramento de video; disponibilizacdo de internet via wi-fi; controle
da qualidade do ar; otimizacdo do trafego de veiculos; e mensuracdo de outros servicos
publicos (energia, saneamento).

Esses servicos podem ser operados de forma remota a partir do Centro de Controle
Operacional - CCO integrado, apresentando uma vantagem a longo prazo para futuras
solucdes de cidades inteligentes, também conhecidas como smart cities.
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5. Consolidacao de Resultados

A consolidagdo do VfM permite avaliar o projeto na perspectiva agregada do Consdrcio
CISAMAVI, comparando os custos totais estimados entre a Visdo PPP e a Visao Tradicional
para o conjunto dos municipios. Essa leitura consolidada sintetiza o resultado do estudo e
facilita a interpretacdo do ganho econdmico do arranjo proposto quando observado o
projeto como um todo.

Na comparacdo consolidada, o custo total na Visao PPP é de R$ 157.579.511, enquanto na
Visdo Tradicional é de R$ 192.987.321. Isso representa uma economia de R$ 35.407.811,
equivalente a 18,3% do custo do projeto, reforcando a vantagem econdémica do modelo de
PPP na analise quantitativa do VM.

Além do resultado de custos, a PPP mantém vantagens estruturais ja discutidas no relatorio,
como a viabilizacdo de um cronograma mais acelerado de implantagdo do CAPEX, melhor
alocacdo de riscos e incentivos contratuais a performance. Em conjunto, esses fatores

sustentam a superioridade do arranjo na perspectiva consolidada do projeto.
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6. Conclusao

A andlise do valor presente liquido dos fluxos de caixa demonstra que na visdo consolidada
do consoércio, existe um beneficio de 18,3% nos resultados financeiros. Cabe ressaltar,
ainda, que no cenario da PPP ndo foram considerados desagios na contraprestacdo mensal
maxima, que contribuiriam para o aumento do VfM em favor do modelo através da parceria.

Além disso, é importante considerar que durante o periodo de modernizagao ocorre um alto
investimento em todo o parque de IP. No modelo de PPP, a Concessionaria é responsavel
por todo o investimento, viabilizado através do capital de investidores e de financiamentos.
A remuneracio, por sua vez, ocorre a partir de pagamentos estaveis pelos municipios ao
longo do prazo do contrato. No modelo de contratagdo publica tradicional esse alto valor
para investimento deveria ser desembolsado exclusivamente por cada municipio, para
viabilizar o inicio da modernizagio. Nesse cenario, em que ha a necessidade de investimento
total pelo Poder Publico, ha o risco de atrasos na execucao das melhorias, devido a eventual
falta de recursos, por exemplo, nos casos em que o municipio ndo consiga obter
financiamentos.

No cenario de execucdo do escopo da PPP pelas Prefeituras no modelo tradicional, o fluxo
de caixa do setor publico teria uma grande exposicdo nos dois primeiros anos do projeto.
No caso da PPP, a COSIP prevista, considerando a atualizacdo do modelo de arrecadagao,
viabiliza o pagamento da contraprestacido e demais gastos, sem gerar um desequilibrio de
fluxo de caixa das Prefeituras ao longo de todo o periodo da PPP.

No aspecto qualitativo da analise, o modelo de PPP apresenta diversas vantagens, tanto em
comparacdo ao Modelo Tradicional quanto em relacdo ao Cenario Atual dos municipios.
Essas vantagens podem ser sintetizadas por:

e Remuneracdo atrelada ao desempenho e ganho de eficiéncia obtidos
e Reducao do risco de atraso de obras e investimentos;

e Maior flexibilidade e ajuste da operacao;

e Elevado nivel de servico e disponibilidade;

e Aumento da qualidade de entrega dos servicos;

e Comprometimento com o cumprimento de prazos;

e Viabilidade econdmica para realizacdo dos investimentos;

e Maior facilidade para o setor publico na gestdo de um tnico contrato.

Em suma, a andlise quantitativa e qualitativa dos aspectos do VfM define o modelo de
contratacdo por Parceria Publico-Privada, na modalidade de concessio administrativa,
como 0 cendrio mais vantajoso para os municipios. A PPP gera mais qualidade para a
[luminacao Publica, elevando o nivel de servico oferecido aos seus cidadaos e contribuindo
para o posicionamento dos municipios do Consércio CISAMAVI como cidades inovadoras e
sustentaveis.
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